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Valledupar, 20 de noviembre de 2025 e’ gl

DE: LUIS ARTURO PALMEZANO RIVERO
Jefe Oficina Control Interno

PARA: ADRIANA MARGARITA GARCIA AREVALO
Directora General

ASUNTO: Entrego informe de seguimiento y verificacién a los controles y a las acciones
establecidas en los planes de acciones de los mapas de riesgos por procesos
de la entidad, correspondiente al periodo enero — septiembre de 2025.

Para su informacion y fines pertinentes, me permito entregarle el informe de seguimiento y
verificacién a los controles y las acciones establecidas en los mapas de riesgos por
procesos de la entidad.

El informe describe la realizacion de las acciones establecidas en los planes de manejo de
los riesgos por proceso, la evaluacion de los controles y el actuar de cada linea de defensa
frente a la administracion de estos riesgos en el periodo enero a septiembre de 2025.

También, sefialamos unas recomendaciones para mejorar la administracion de los riesgos
en la entidad, teniendo en cuenta lo establecido en Resolucion No 0141 del 9 de abril del
2021, por medio de la cual se actualiza y reglamenta la Politica de Administraciéon de
Riesgos y Disefio de Controles en la CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
CESAR - CORPOCESAR.

Cualquier inquietug

Atentamente, /
7 %
L7/

el tema con gusto la estaremos atendiendo.

Anexo Informe de seguimiento en veinticinco (25) folios.

Nombre Completo p__Firpa __
Proyecté Moisés Gémez Pinto — Profesional Universitario
Revisé Luis Arturo Palmezano Rivero — jefe Control Interno
Aprobé Luis Arturo Palmezano Rivero — jefe Control Interno e
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento con sus respectivos soporte ofcontramos ajustado

a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentafos para su firma.
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y VERIFICACION A LAS ACCIONES
ESTABLECIDAS EN LOS MAPAS DE RIESGOS POR PROCESOS DE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CESAR -CORPOCESAR
DIRIGIDO A . Luis Arturo Palmezano

Jefe Oficina Control Interno

FECHA DE PRESENTACION : 19 de noviembre de 2025

REALIZADA POR  Moisés Gémez Pinto Profesional universitario
PERIODO ANALIZADO : Enero — septiembre de 2025
NORMAS . Ley 87 de 1993; Resolucién 0141 del 09 de abril

de 2021; Guia para la Administracion del Riesgo y
el diseio de controles en entidades publicas
Version 6.

1. OBJETIVO

Verificar el monitoreo y revision a la gestion del riesgo por proceso de las lineas de
defensa para dar cumplimiento a la Politica de Administracién de Riesgos y diserio
de controles.

2. ALCANCE DEL INFORME

La verificacion del monitoreo y revision del riesgo por proceso de las lineas de
defensa iniciara con la revision de la politica de Administracion del riesgo establecida
por la entidad mediante la Resolucién 0141 del 09 de abril de 2021, continuara con
la verificacion de las acciones establecidas en los planes de acciones de los mapas
de riesgos de los procesos en el periodo comprendido entre enero a septiembre de
2025 con la verificacion del monitoreo de la segunda linea de defensa y terminara
con la verificacién del cumplimiento del aseguramiento de los objetivos de la entidad.

3. METODOLOGIA

Se analiza la politica de administracion del riesgo, también se realiza seguimiento a
la implementacién de las acciones establecidas en los mapas de riesgos de los
procesos, efectuando la revision de los soportes de las acciones: también se cruza
la informacién con lo publicado en la pagina web de la entidad de los procesos, en
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las evidencias solicitadas en la auditoria interna 2025 y en los otros informes de
seguimiento realizados por la Oficina de Control interno en la vigencia 2025.

4. CUERPO DEL INFORME.

El Mapa de Riesgos Institucional constituye una herramienta que permite hacer
monitoreo, seguimiento y mitigar riesgos, con el fin de evitar que algun suceso afecte
el cumplimiento de la mision, los objetivos institucionales, los objetivos del proceso o
la satisfaccién del cliente.

» Monitoreo y revision a la Linea Estratégica: EI Comité Institucional de
Control Interno.

La Resolucion 0141 del S de abril del 2021 “Por medio de la cual se reglamenta la
Politica de Administracion de Riesgos y Disefio de Controles en la CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DEL CESAR — CORPOCESAR, fue elaborada conforme a
lo establecido en el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion MIPG, y en la Guia
para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles, Versién 5, de Diciembre
de 2020, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP no se ha actualizado a la nueva Guia Versién 7 del DAFP.

Se contintan presentando las siguientes debilidades:

1. No se evidencia capacitacion a los responsables de los procesos que son la
primera linea de defensa sobre identificacion, analisis, evaluacion del riesgo
de sus procesos y disefio de controles, conforme a lo establecido en la Guia 7
del DAFP.

2. La politica de administracion del riesgo no tiene establecido el nivel del riesgo,
el apetito del riesgo, la tolerancia del riesgo, ni la capacidad del riesgo, solo
conceptua sobre ellos, pero no los establece.

3. La politica de administracién del riesgo establece los lineamientos sobre los
riesgos por procesos, los riesgos relacionados con los posibles actos de
corrupcion, y sobre los riesgos de seguridad de la informacion, faltando los
lineamientos sobre los riesgos fiscal y los de laboratorio.

> Monitoreo y Revisién a la 1. Linea de Defensa.

Como herramienta de gestion del riesgo la entidad diserié el formato PCE-01-F-02,
Version 3, Mapa de Riesgos por proceso. Por lo anterior, El 09 de octubre de 2025
solicitamos a la Doctora Maria Cristina Robayo Abello, subdirectora General Area
Planeacion, la siguiente informacion:

v" Copia del informe de monitoreo de la gestion de riesgo y control de las acciones
ejecutadas durante el periodo: 1 de enero al 30 de septiembre de 2025.
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Responder si la entidad actualizo la Resolucion 0141de 2021 “Politica de
administracion del riesgo”, si la respuesta es afirmativa, solicitamos copia del
acto administrativo actualizado.
Matriz de los Mapas de Riesgo de los Procesos actualizados en el 2025.

Seguimiento realizado al Plan de Accién de los Mapas de Riesgos de todos los
Procesos de la entidad a corte 30 de septiembre de 2025.

Con la informacion suministrada por la Subdireccion General Area Planeacién,
también con la verificacion de los documentos reportados por los procesos auditados
y ademas con los informes de seguimiento de la Oficina de Control Interno
realizamos el Monitoreo y revision de la 1. Linea de Defensa asi:

1. Seguimiento a las acciones establecidas en los planes de acciones de los
Mapas de Riesgos de los Procesos de la entidad, a corte 30 de septiembre de
2025, el cual fue el siguiente:

=z
-

PROCESO

ACCIONES

ESTABLECIDAS EN EL

PLAN DE ACCION

RESULTADO DE LAS ACCIONES

FINALIZADAS

EN CURSO VENCIDA

EFICACIA

GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION

(-2

50%

GESTION DOCUMENTAL

62%

GESTION PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO
AMBIENTAL DEL TERRITORIO

57%

GESTION FINANCIERA

16%

GESTION DE TALENTO HUMANO

16%

GESTION JURIDICA

0%

GESTION DE COMUNICACION E INFORMACION

66%

GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y
SEGUIMIENTO AMBIENTAL

50%

W| o N || W || -

GESTION DE RECURSOS FISICOS

0%

-
o

GESTION Y MEJORA DEL SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION.

100%

-t
pury

GESTION DE EVALUACION Y CONTROL

16%

-
N

GESTION DE EDUCACION AMBIENTAL

40%

-
w

PLANEACION ESTRATEGICA

Nooo| o o & ol N |

0%

—
S

GESTIONDETIC

10

30%

—h
o

LABORATORIO AMBIENTAL

28

86%

TOTAL

117

R[] o o] v oo & o] w

8&“#\10)0\ O [ O Nl o] w W] w

olo|oo|o|o| o o] o oo|olo] o |olo

En el cuadro observamos que, de las 117 acciones establecidas en los planes de
accion de los 15 mapas de riesgos, 57 se encuentran finalizadas para la vigencia
2025 y 60 se encuentran en curso. El monitoreo de las acciones se observa en el
anexo1 “Monitoreo a las Acciones de los Mapas de Riesqos”

2. Andlisis y evaluacion de los controles para mitigar los riesgos por proceso.

No. DE CALIFICACION SE DEBEN ESTABLECER
No. PROCESO CON‘T’ROLES ACCIONES PARA FORTALECER EL
DEBIL | MODERADO | FUERTE CONTROL SUNO
1 | GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION 6 0 4 2 Si
2 | GESTION DOCUMENTAL 8 0 4 4 sl
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GESTION PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO
3 | AMBIENTAL DEL TERRITORIO 7 5 2 0 sl
4 | GESTION FINANCIERA 6 0 5 1 sl
5 | GESTION DE TALENTO HUMANO 6 0 6 0 Si
6 | GESTION JURIDICA 4 0 4 0 Si
7 | GESTION DE COMUNICACION E INFORMACION 6 0 0 6 NO

GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y 4 0 1 3 ”
B | SEGUIMIENTO AMBIENTAL Si
9 | GESTION DE RECURSOS FISICOS 7 0 4 3 Sl

GESTION Y MEJORA DEL SISTEMA INTEGRADO :
10 | pE GESTION. 6 0 2 4 Si
11 | GESTION DE EVALUACION Y CONTROL 3 0 1 2 Si
12 | GESTION DE EDUCACION AMBIENTAL 5 4 1 0 Si
13 | PLANEACION ESTRATEGICA 7 0 4 3 Si
14 | GESTION DE TIC 8 1 6 1 S

TOTAL 83 10 44 29

En el cuadro observamos que, de los 83 controles establecidos en 14 mapas de
riesgos, 10 son débiles, 44 moderados y 29 fuertes. La evaluacién de los controles
se observa en el anexo 2 “Evaluacion de los Controles”

Realizado el monitoreo y revisiéon a la 1. Linea de Defensa, observamos las
siguientes debilidades:

v La entidad debe realizar revisién de los controles que estan calificados como
débiles y moderados con el fin de establecer acciones para fortalecerlos.

Monitoreo y Revision a la 2. Linea de Defensa.

Se pudo observar que la Subdireccién General Area Planeacion realizé seguimiento
y apoyo a la primera linea de defensa a través del Proceso Gestion y Mejora del
Sistema Integrado de Gestion, se evidencié informe de seguimiento a los mapas
de procesos y sus controles de octubre de 2025.

VERIFICACION DEL ASEGURAMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DE LA ENTIDAD.

Para verificar el aseguramiento de los objetivos estratégicos de la entidad,
agrupamos los procesos que contribuyen a la realizacion de dichos objetivos asi:

SE DEBEN ESTABLECER
EFECACIA DE LAS ACCIONES
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PR%E:?S@?EQR&’:’E%TC%EOS DEL PLAN DE ACCION DE LOS Fomﬁ‘ig&"f&" oo
MAPAS DE RIESGOS pabes
Administrar  los  recursos  naturales PLANEACION ESTRATEGICA 0
rerovables y el ambiente en el drea de % Sl
su jurisdiccion, generando conocimiento "GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y 50% sl
y  adelaniando  procesos  de SEGUIMIENTO AMBIENTAL. :
sensbilizacdn que permitan su
conservacién, recuperacion, manejo ¥ [ GESTION DE EDUCACION AMBIENTAL 40% S|
uso sostenible
Reglamentar la planficacién integral de PLANEACION ESTRATEGICA 0% S|
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los recursos naturales y el ambiente con
el fin de coadyuvar en la implementacién GESTION PLANIFICACION Y
de normas de ocupacidn y uso ambiental ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL 57% Sl
del terntorio en el Departamento del TERRITORIO
Cesar.
PLANEACION ESTRATEGICA 0% SI
Lograr la satisfaccion de los diferentes GESTIOTN?:%ES%%SAC!ON & 66% NO
actores sociales involucrados en la
hes e L GESTION Y MEJORA DEL SISTEMA
ejecucion de la mision de la Corporacion. INTEGRADO DE GESTION. 100% SI
GESTION DE ECUCACION AMBIENTAL 40% S
PLANEACION ESTRATEGICA
0% Sl
e e 1 s, [CETOROE LLICOTY STt :
ficienci fectvidad del
eficiencia y efectvidad del Sistema INTEGRADO DE GESTION. 100% Si
Integrado de Gestién.
GESTION DOCUMENTAL 62% S!
GESTION DE RECURSOS FISICOS 0% S|
GESTION DE TIC 30% Sl
Garantizar la competencia del talento PLANEACION ESTRATEGICA 0% Sl
humano, a través del fortalecimiento de
los perfiles profesionales de los
funcionarios y demas servidores de la TALENTO HUMANO 16% s
Corporacién
GESTION JURIDICA
0% Sl
Asegurar continuamente el cumplimiento PLANEACION ESTRATEGICA 0% Sl
de los requisitos legales y los demas que GESTION FINANCIERA 16% SI
le apliquen a la entidad en el desarrolio GESTION DE COMPRAS Y 50% si
de su gestion intema. CONTRATACION :
GESTION DOCUMENTAL 62% S|
GESTION DE TIC 30% Sl

En el cuadro observamos que la eficacia del Plan de Accién de los mapas de
Riesgos es fundamental para asegurar el cumplimiento de los objetivos de los
procesos Yy los objetivos estratégicos de la entidad.

RECOMENDACIONES

Realizado el seguimiento y verificacion a las acciones establecidas en los planes de
acciones de los Mapas de Riesgos por procesos, al analisis de los controles y el
aseguramiento de los objetivos estratégicos, nos permitimos hacer las siguientes
recomendaciones:

1. La Politica de Administracién del Riesgo debe actualizarse a la Guia para la
Administracién del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Versién
6 y establecer los lineamientos sobre los riesgos de laboratorio segun la NTC
ISO 17025.

2, La entidad debe realizar revision de los controles que estan calificados como
débiles y moderados con el fin de establecer acciones para fortalecerlos.
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3. La entidad debe tener un plan de contingencia para que los responsables de los
riesgos sepan como deben actuar frente a la materializacion de un riesgo.

Atentamente,

[

E PINTg

Prdfesional Universitario OCI
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