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DE: GUSTAVO AMARIS GARCIA Q.2 Po™ =
Jefe Oficina Control Interno (E) 4/ e

PARA: ADRIANA MARGARITA GARCIA AREVALO
Directora General

ASUNTO: Entrego informe de seguimiento y verificacion a los controles y a las
acciones establecidas en los planes de acciones de los mapas de
riesgos por procesos de la entidad, correspondiente al periodo enero
— diciembre de 2024.

Para su informacién y fines pertinentes, me permito entregarle el informe de
seguimiento y verificacién a los controles y las acciones establecidas en los mapas
de riesgos por procesos de la entidad.

. El informe describe la realizacion de las acciones establecidas en los planes de
manejo de los riesgos por proceso, la evaluacion de los controles y el actuar de
cada linea de defensa frente a la administracion de estos riesgos en el periodo enero
a diciembre de 2024,

También, sefialamos unas recomendaciones para mejorar la administracion de los
riesgos en la entidad, teniendo en cuenta lo establecido en Resolucion No 0141 del
9 de abril del 2021, por medio de la cual se actualiza y reglamenta la Politica de
Administracién de Riesgos y Disefio de Controles en la CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DEL CESAR — CORPOCESAR.

Cualquier inquietud sobre el tema con gusto la estaremos atendiendo.

Atentamente
\j\“ w

GUSTAVO AMARIS\GARCIA
Jefe Oficina de Control Interno (E)

Anexo Informe de seguimiento en veintiséis (26) folios.

Nombre Completo irma
Proyectd Moisés Gémez Pinto Profesional Universitario .
Reviso Gustavo Amaris Garcia Jefe Oficina Control Interno W\
Aprobé Gustavo Amaris Garcia Jefe Oficina Control Interno N

Los arriba firantes declaramos que hemos revisado el documento con sus respectivos soportes y lo encontramos

ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para
su firma.
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y VERIFICACION A LAS ACCIONES
ESTABLECIDAS EN LOS MAPAS DE RIESGOS POR PROCESOS DE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CESAR -CORPOCESAR

DIRIGIDO A : Gustavo Amaris Garcia
Jefe Oficina Control Interno

FECHA DE PRESENTACION : 10 de abril de 2025

REALIZADA POR - Moisés Gémez Pinto Profesional universitario
PERIODO ANALIZADO . Enero — diciembre de 2024
NORMAS . Ley 87 de 1993; Resolucién 0141 del 09 de abril

de 2021; Guia para la Administracion del Riesgo y
el disefio de controles en entidades publicas
Version 5.

1. OBJETIVO

Verificar el monitoreo y revision a la gestion del riesgo por proceso de las lineas de
defensa para dar cumplimiento a la Politica de Administracién de Riesgos y disefio
de controles.

2. ALCANCE DEL INFORME

La verificacion del monitoreo y revision del riesgo por proceso de las lineas de
defensa iniciara con la revisién de la politica de Administracion del riesgo establecida
por la entidad mediante la Resolucién 0141 del 09 de abril de 2021, continuara con
la verificacion de las acciones establecidas en los planes de acciones de los mapas
de riesgos de los procesos en el periodo comprendido entre enero a diciembre de
2024 con la verificacion del monitoreo de la segunda linea de defensa y terminara
con la verificacion del cumplimiento del aseguramiento de los objetivos de la entidad.

3. METODOLOGIA

Se analiza la politica de administracion del riesgo, también se realiza seguimiento a
la implementacion de las acciones establecidas en los mapas de riesgos de los
procesos, efectuando la revisiéon de los soportes de las acciones: también se cruza
la informacion con lo publicado en la pagina web de la entidad de los procesos, en
las evidencias solicitadas en la auditoria interna 2024 y en los otros informes de
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seguimiento realizados por la Oficina de Control interno en la vigencia 2024 y lo que
va de la vigencia 2025.

4. CUERPO DEL INFORME.

El Mapa de Riesgos Institucional constituye una herramienta que permite hacer
monitoreo, seguimiento y mitigar riesgos, con el fin de evitar que algun suceso afecte
el cumplimiento de la mision, los objetivos institucionales, los objetivos del proceso o
la satisfaccion del cliente.

> MONITOREO Y REVISION A LA LINEA ESTRATEGICA: EL COMITE
INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO.

La Resolucion 0141 del 9 de abril del 2021 “Por medio de la cual se reglamenta la
Politica de Administracion de Riesgos y Disefio de Controles en la CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DEL CESAR — CORPOCESAR, fue elaborada conforme a
lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG, y en la Guia
para la Administraciéon del Riesgo y el Disefio de Controles, Version 5, de Diciembre
de 2020, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP no se ha actualizado a la nueva Guia Version 6 del DAFP.

Se contintian presentando las siguientes observaciones:

1. La politica de administracion del riesgo no tiene establecido el nivel del riesgo,
el apetito del riesgo, la tolerancia del riesgo, ni la capacidad del riesgo, solo
conceptla sobre ello, pero no los establece.

2. La politica de administraciéon del riesgo establece los lineamientos sobre los
riesgos por procesos, los riesgos relacionados con los posibles actos de
corrupcion, y sobre los riesgos de seguridad de la informacién, faltando los
lineamientos sobre los riesgos fiscal y los de laboratorio.

» MONITOREO Y REVISION A LA 1. LINEA DE DEFENSA.

Como herramienta de gestiéon del riesgo la entidad disefid el formato PCE-01-F-02,
Version 3, Mapa de Riesgos por proceso. Por lo anterior, El 19 de febrero de 2025
solicitamos a los responsables de los procesos el seguimiento realizado por ellos al
Plan de Accién de sus Mapas de riesgos a corte 31 de diciembre de 2024.

Con la informacion reportada por los responsables de los procesos y verificandola
con lo reportado por ellos en la auditoria a sus procesos y en los informes de
seguimiento de la Oficina de Control Interno realizamos el Monitoreo y revisién de la
primera Linea de Defensa asi:
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1. SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES ESTABLECIDAS en los planes de acciones
de los Mapas de Riesgos de los Procesos de la entidad, a corte 31 de diciembre
de 2024, el cual fue el siguiente:

ACCIONES RESULTADO DE LAS ACCIONES
No. PROCESO ESTABLECIDAS EN EL EFICACIA
PLAN DE ACCION FINALIZADAS EN CURSO VENCIDA
1 | GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION 5 5 0 0 100%
2 | GESTION DOCUMENTAL 8 8 0 0 100%
GESTION PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO
3 | AMBIENTAL DEL TERRITORIO 6 5 1 0 83%
4 | GESTION FINANCIERA 5 5 0 0 100%
5 | GESTION DE TALENTO HUMANO 6 5 1 0 83%
6 | GESTION JURIDICA 4 2 1 0 66%
7 | GESTION DE COMUNICACION E INFORMACION 6 6 0 0 100%
GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y
8 | SEGUIMIENTO AMBIENTAL 3 3 0 0 100%
9 | GESTION DE RECURSOS FiSICOS 4 4 0 0 100%
GESTION Y MEJORA DEL SISTEMA INTEGRADO
10 | pE GESTION. 6 6 0 0 100%
11 | GESTION DE EVALUACION Y CONTROL 5 5 0 0 100%
12 | GESTION DE EDUCACION AMBIENTAL 4 1 3 0 25%
13 | PLANEACION ESTRATEGICA 5 5 0 0 100%
14 | GESTION DE TIC 3 28 3 0 90%
15 | LABORATORIO AMBIENTAL 26 22 4 0 85%
TOTAL 124 111 13 0

En el cuadro observamos que, de las 124 acciones establecidas en los planes de
accién de los 15 mapas de riesgos, 109 se encuentran finalizadas para la vigencia
2024 y 15 se encuentran en curso. El monitoreo de las acciones se observa en el
anexo1 “Monitoreo a las Acciones de los Mapas de Riesqos”

2. ANALISIS Y EVALUACION DE LOS CONTROLES PARA MITIGAR LOS

RIESGOS POR PROCESO.

CALIFICACION SE DEBEN ESTABLECER
No. PROCESO B ACCIONES PARA FORTALECER EL
DEBIL | MODERADO | FUERTE CONTROL SIINO
1 | GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION 5 0 0 5 NO
2 | GESTION DOCUMENTAL 8 0 4 4 sl
3 GESTION PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO 6 0 6 0 si
| ¥ | AMBIENTAL DEL TERRITORIO
4 | GESTION FINANCIERA 5 0 5 0 Sl
5 | GESTION DE TALENTO HUMANO 5 0 0 5 NO
6 | GESTION JURIDICA 4 0 0 4 NO
7 | GESTION DE COMUNICACION E INFORMACION 6 0 0 6 NO
g |GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y 3 0 0 3 NO
SEGUIMIENTO AMBIENTAL
9 | GESTION DE RECURSOS FiSICOS 3 1 0 2 Sl
GESTION Y MEJORA DEL SISTEMA INTEGRADO
10 | DE GESTION. 6 0 0 6 NO
11 | GESTION DE EVALUACION Y CONTROL 2 0 0 2 NO
12 | GESTION DE EDUCACION AMBIENTAL 4 0 4 0 sl
13 | PLANEACION ESTRATEGICA 5 0 0 5 NO
14 | GESTION DETIC 29 1 10 18 sl
TOTAL 91 2 28 61
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En el cuadro observamos que, de los 91 controles establecidos en 14 mapas de
riesgos, 2 son débiles, 28 moderados y 61 fuertes. La evaluacién de los controles se
observa en el anexo 2 “Evaluacion de los Controles”

3. RESULTADO DE LA DISMINUCION DE LA PROBABILIDAD O EL IMPACTO

PROCESO: GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION

Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
RIESGO CONTROL i E i i j :
: i x E’% % gl :
Los esludios previos se recepcionan en la e
dependencia de manera exlemporanea en un periodo | Reilerar el envio opottuno de los W 4 " P
del afto que no alcanzan a ser ejeculados al 100 % estudios previos. S % s
durante la vigencia
No se presentan oferentes a la convocaloria 0 los.
oferentes no cumplen con los requisilos exigidos por la Sistema Electronico de
onfidad, por olros eslablacidos en la legislacidn | Contratacién Publica - SECOP I, 2% % | Modorado | 60% | Moderado | Probabiidad
vigente..
Oficios de requerimientos alos
supervisores para la respectiva 36% 6% 40% Moderado Probabilidad
publicaocion.
PCA-03-P-13 Procadimiento de
supervision de conltralos de obras y
Los supervisores no realizan la publicacion oportuna consullorias
de los documentos de ejecucién de los contratos en el PCA-03-F-24 FORMATO
portal del SECOP. ASIGNACION DE SUPERVISION
DE CONTRATOS OCONVENIOS | 2% 2% A (RESSEER. Probakikiad
PCA-03-F-08 FORMATO
ASIGNACION DE SUPERVISION
CONTRATOS DE PRESTACION
DE SERVICIOS
Se p sn lleno de Manual de Contratacion.
requisitos  documentales exigidos por o Manual de Procedimientos establecidos. 24% 24% Moderado 60% Modarado Probabilidad
Contralacién Normatividad vigente
PROCESO: GESTION DOCUMENTAL
Evaluacian delresgo - Nivel dol riesgo residual
RIESGO CONTROL : 32 & | Py E
: i % !i % s j 8
Tablas de Retencion Documental - I
TRD. 36% 6% 40% Moderado probabilidad
Formulario  Unico de  Inventario
. Dooumental - FUID (Inventario
Descuide, desconodimiento y manejo inadecuado de 22% 2% 40% Moderado probabilidad
% Fisico de los Documenlos del
los Archivos de Geslion por parte de los responsables Archivo do Gaslén),
Transferencias Documentales
Anuales del Archivo de Gestion al 13% 13% 40% probabilidad
Archivo Central.
pérdida y dificultad en la consulta de la inf Procedimiento decuad| de
Organizacin  de la  Geslion 24% 24% 40% Modarado probabilidad
Documental.
Formato de Préstamo  de
Documentos. B g 40% probabllidad
pérdida ylo axtravio de informacién para Beneficio B Coordinador de  Gestion
propio ylo de terceros Documental verifica
’ # s s
de las TRD en las dependencias 42% Media 42% 100% probabilidad
de acuerdo al cronograma definido
para hacer la revision de su
aplicacion.
B Coordinador de Gestion
Documental lidera el seguimiento a
la ejecucion de las actividades 2% 20% 100% probabilidad
conlenidas en e PINAR 2021-
2023 durante la vigencia.
Realizar Soddizadon y
Opachizions ¥lok Hywidriad 18% 18%
da la Corporacion en fa splicacion 100% Pkt
dalosp archivisticos.

O
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GESTION PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL TERRITORIO
Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
RIESGO CONTROL 2 E
¢ o
Supervision adecuada a la consultoria y a la
interventoria  con  un  equipo de apoyo | 24% Probabilided
Interdisciplinario.
Deficioncia en la_formuacion, | Morua de Conratacion y - Suparvisen @ | 449, Probablidad
doouitny Y ) da o Contratar personal de aj de acuerdo a las
POMCAS, en jurisdiccion ~ del g Pye R s i
departamento del Cesar necesidades de formulacion, ejecucion v | 14% Probabilidad
' seguimiento a los POMCAS
Oficiar a los entes teriloriales y demas actores,
para que se Iimplementen las acciones del | 14% Impacto
componente programélico de los POMCAS.
Visitas de seguimiento para la verificacion de
cumplimiento de los asuntos ambientales
Deficenda on Ia Incormoracicn de | 01061900 ¥ de la_aclualzacion do los 3% Probabilidad
los d 9 POrwel instrumentos de Ordenamiento Territorial (POT).
= " Redlizacion de jornadas de asislencia téenica por
:z F',JE;M“ da:5 adlin:de nodo de los municipios, sobre la adecuada
incorporacion de las delerminantes ambientales, | 22% Probabilidad
procesos de revision de los POT y aclualizacion
normativa.
PROCESO: GESTION FINANCIERA
Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual
: w
& ' 2
RIESGO CONTROL §
3 % s | ef z
Incumplimiento de las actividades
ﬁ;ﬁ:ﬁmmfmﬁmﬁz%?s Seguimiento a los planes de mejoramiento. 40% 40% 75% impacto
y olros.
Falta de  informacien Sy g F
- s Plan de capacitacion en actualizacion en las
m;:;";;:?mim log normas aplicables al proceso financiero, % A% 40% Moderado Probabilidad
Revision de los informes y las fechas de
Posibles sanciones de los entes de | cumplimiento  por parfe del  Subdirector 2
control Administralivo y Finandiero, y del Coordnador GIT | 24% 1% 100% Probatifidad
para la Gestion Financiera,
::rﬂn;fa en @l Inoporfunidad en los Cobro presuasivo. 20% 20% 0% Probabildad
hadecuada  constiucin  d0 | oy gon da pago revisada. w% | Meda | 4% Moderado | 60% |  Moderado Probabiidad

PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO

RIESGO

CONTROL

Evaluacion del rlesgo - Nivel del riesgo residual

2
i}

No se elecutan las aolividades
programadas en los planes de

Seguimiento semestral al cumplimiento  del
cronograma de ejecucion de las aclividades

calculadora, aplicativo elc...)

talento humano establecidas en la | programadas en los diferentes planes de talenlo %
enlidad humano.
Oficina con puerla independiente, W%
Extravio de informacion como | Circular No. 04 de 2003.
hojas de vidas e historias | digitalizar las hislorias laborales con el fin de tener
laborales. respaldo de informacion relevanle ante eventuales 22%
pérdidas o dafio de dc
Revisitn del formato de liquidadién . 30%
inadecuada  liquidacion  de
prestaciones sodales y deméas | Verificacion de las cifras emitidas por el Software,
conceptos salariales. comparandola con olras herramientas (Excel, 18%

4

iE Eg :

DISMINUYE

36% Moderado 60% | Moderado Probabilidad
6% 40% | Moderado Probabifidad
22% 40% | Moderado Probabilidad
0% 40% | Moderado Probabilidad
18% 40% Probabilidad




M ORRC T O Y LOA E

CORPOCESAR

(5

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

GESTION DE EVALUACION Y CONTROL.

PCEV-01 -F-09

VERSION: 2.0

FECHA: 17/07/2014

INFORME DE SEGUIMIENTO
Pagina 6 de 26
PROCESO: GESTION JURIDICA
Evaluacién del rlesgo - Nivel del riesgo residual
w
: 5
RIESGO CONTROL ; 2 i g E
i * EE % 33 2
PCM-05-P-03 PROCEDIMIENTO DE
Falas on la atencion leonica de DENUNCIAS AMBIENTALES % i Mowidol S| c0% | SNodeo Probaiidad
quejas, denuncias TABLA DE SEGUIMIENTO Y TRAMITE A
iy 25% 25% Moderado 60% | Moderado Probatifidad
PCW-05-P-01 PROCEDIMIENTO
Fallas on la alencitn lecica de SANCIONATORIO AMBIENTAL 3% 3% % Probebiicad
incumplimiento de las obigaciones | TABLA DE SEGUIMIENTO Y TRAMITE DE
ambiontales  establecidas en los | INFORMES DE CONDUCTAS
instrumentos do control ambiental | CONTRAVERTORAS DE LA NORMATVIDAD | 22% 2% % Probabifided
ABIENTAL =
PROCESO: GESTION DE COMUNICACION E INFORMACION
Evaluacién del riesgo - Nivel dei riesgo residual
T w
5
RIESGO CONTROL : 2 s ;
i i % EE % 'GE i
" o de las | PP de comunicaciones 6% | Modia | 8% B0% probablidad
diferantes platal de
comunicacion con las que cuenta | PCE-02-P-04  Procedimiento de  campanas
la entidad para difundir su gestién | comunicativas y piezas graficas institusionales 2% =% 80% probabiidad
institucional, -
PCE-02-P-01 Procedimiento de Ccmunicacion y
Divigacon de Infermacion Ambionta 17% 17% 80% probabilidad
Desconocimiento del Manual de
orisis de la entidad, por parte de los | Manual de Crisis 12% 12% 100% probabilidad
Funcionarios de la Corporacion
incumplimiento en ol oubrimientd | pian do medos de la Corporacion % 8% Moderado | 60% | Modarado probatilidad
@poyo © lransversales de la [ PCE-02.P-01 Procedimiento de Comunicacidn y 3
Corporacion Divuigacién de Informacien Ambiental 2% 2% Moderado 0% | Moderado probabilidad

PROCESO: GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL.

RIESGO

Evaluacién del riesgo - Nivel del riesgo residual

CONTROL

Fallas en la realizactn de las

Revision dooumental de los expedientes de los
instrumentos olorgados, que no se logrd realizer
visila de contral ambiental, (Resalucién 0059 del
27 de enero de 2012)

Tener un plan de seguimiento para pricrizar los

de aquellos
que presanten mayor conflictivided e impacto
ambiental. (Formato Planila Planificadon de
Vigitas de Control y Seguimiento Ambiental
PCM-01-F-04)

aclividades de evaluacion,
guimiento y control ambi
iento de las obli

Ambiéldas impuesta en los aolos
administrativos por parle de los
usuarios .

Procedimiento
Seguimiento y control ambiental

PCM-01-P-19

\'Z
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PROCESO: GESTION DE RECURSOS FISICOS

RIESGO

CONTROL

Pérdida de elementos fisicos de la
Corporacion,

Procedimiento Comprobacion Exstencia de
Bienes

Procedimiento de dar de baja a bienes.
Procedimiento scbrantes, faltantes,
recuperacion y traslado de bienes.

Procedimiento Entrada y Salida De Bienes.

suministros.

Formato de traslado y salida de elementos,
requerimientos @  oficinas  que reciben

Ia Corparacien

Tener vigenle el confrato de vigilancia y
seguridad de |a sede principal y subsedes de

Deterioro y dafo de les equipos
muebles de la Corporacion

corporacion.

Programa de manlenimiento preventivo y
correctivo de los equipos de seguimiento de |a

GESTION Y MEJORA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION,

o cumplimiento de las acciones del

Deficiente ejecucién de ingresos para | Estralegia de recaudo

Informe de Gestion

Plan de Accion Cuatrienal,

Seguimiento a metas fisicas y financieras

Deficiente gestion ante entidades

finanaciacion de proyectos.

Conformacién de equipo estructurador de

nacionales o intenacionales, para la | proyacios: _

Estralegias de gestion de proyecios

Evaluacion del rlesgo - Nivel dol riesgo residual
RIESGO CONTROL g E E
Revision por la direccién 42% Media 42% 40% Moderado Probabilidad
Inadecuado mejoramiento continuo =
Kistoma Inlagrado de Gestitn Puditoria interna 42% Media 42% 30% Moderado Impacio
[Seguimiento a los indicadores de los procesos 25% 25% 0% Moderado Probabilidad
Procedimienio establecido para el confrol de |a
e 48% Media 48% 40% Moderado Probabilidad
Inadecuado control de Iainformacianf g0 Xada
documentada es!ablecida en el SIGC Pudiloria inlerna con seguimiento al control de |a|
Bessdiia i 48% Media 48% 0% Moderado Impacio
La posbilidad de que no se regisiren dimi para o a
ionen |as salidas no conformes ; oducto o servicio no conft o Mook 80% % Moderado Sy
PROCESO: GESTION DE EVALUACION Y CONTROL
Evaluacién del rlesgo - Nivel del riesgo residual
RIESGO CONTROL £ £ 8 E %
3 % % 's j g
Incumplimiento en e Plan Anual de | Seguimiento periodico al Plan anual de auditorias,
Auditoria. mediantes aclas de seguimieno. % 6% 40% Moderada Probabiidad
Hallazgos reilerativos en los procesos
de Plan de Mejoramiento Internos y | Cumplimiento del plan de anual de auditorias 42% 42% 40% Moderado Probabilidad
Externo
PROCESO: PLANEACION ESTRATEGICA
Evaluacién del riesgo - Nivel del riesgo residual
w
>
RIESGO CONTROL z §
_ gl z

\3
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PROCESO: GESTION DE TIC
Evaluacion del rlesgo - Nivel del rlesgo residual
C k]
RIESGO CONTROL : g g §
BE[ » £ | * & 2
: i :
Interrupcién del Servicio de internet | Monitoreo del servicio y gestion de pagos. 48% Media 48% = = 80% probabilidad
Interrupcion del servicio de correos | Renovacion del servicio a lravés del proveedor £
electronicos corporativo Movistar. 12% ot 20% probabifidad
Inlerrupeién del servicio de impresion | Gestion del servicio.
o et 60% Media |  60% 80% probabilidad
Renovacion del contralo o nuevo proceso de
contratacion. 36% 36% 80% probabilidad
Indisponibilidad de las aplicaciones | Monitoreo del servicio (gestion de lickets). 8% Media 48% 80% probabiidad
Contralo de soporte lécnico aclivo, 20% 20% = 80% probebildad
Interrupcion  de  publicacion del | Moniloreo del servicio (disponibilidad del portal
servicio de pagina. web). 50% Modia [ 50% 100% probabilidad
Contrato de alojamiento web activo, 0% 0% 100% probabilidad
Interrupcion del servicio de red LAN | Monitoreo del servicio (reportes de usuarios). 48% Media 48% 60% Moderad probabilidad
Plertupeien del servicio de teelonia | i da sanico y gesten de pagos. 8% Meda |  48% 80% probabildad
Monitoreo del servicio. 40% 40% 40% Moderads probabilidad
Interrupcion  del  servicio contra - 5
amenazas y sequrided Informalica Aclualizacion de firmware. 24% 24% 40% Moderado probabilidad
Contrato de licencia y soporte téonico activo. 14% 14% 40% probabilidad
Contratacion de personal de apoyo para el
ovonia lianles: 48% Media 48% Moderado 60% Moderado probabilidad
nexistenia o degradacién  del Salicitudes de herramientas y partes en el PAA. 29% 29% Moderado 60% Moderado probabilidad
soporte tecnico Atencion de requarimientos, 17% 17% Moderado |  60% Moderadl Shabiidad
Plan de Mantenimiento Preventivo de equipos de
compulo o impresoras. _ 1x 1% 60% Modorada probabiidad
Perdida de Informacion Ejecucion del Plan de backup. 48% Media 48% 80% probabilidad
Conlratacion de espacio ilimitado en la nube
{depanda del servicio de carreo iectrénico). % % 80% probabiicad
Capacidad de almacenamiento de la
informacicn ineficienta Coimpra o dlacas dvcs, 2% 2% 80% probabilidad
Creacion de un plan de conservacion de £
informacien digital. 13% 13% 80% probabilidad
Plan de Mantenimiento Preventivo de
disposiiivos. 36% 36% 80% probabifidad
Contratacion del servicio de soporle del sistema
Deterioro del sistema de control de | de acceso. 2% % 80% probabiidad
accesos fisicos
Monitoreo del servicio. 13% 13% 80% probabilidad
Instalacion de actualizac de seguridad 8% 8% = BO% probabilidad
Plan de Mantenimiento Preventivo de E
dispoallives. 36% 36% B0% probabilidad
Pérdida de gostion do cémaras da | oo del senicio do soporle dol sistema | 5y, 2% | Major | 0% probabiidad
seguridad y el sislema de monitoreo .
Yeud Moniloreo del servicio. 13% 13% Mayor | 8o% probablidad
Aclualizacion de firmware. 8% 8% Mayor | 80% probabilidad

Realizado el monitoreo y revisiéon a la 1. Linea de Defensa, observamos las
siguientes debilidades:

14-
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v" Los Mapas de Riesgos no tienen establecidas las oportunidades de mejora de

los procesos.

v En el Proceso Gestién Tics, no se ha Creado el plan de conservaciéon de

informacion digital.

v" La entidad debe realizar revisién de los controles que estan calificados como
débiles y moderados con el fin de establecer acciones para fortalecerlos.

v Los lideres de los procesos deben construir controles que afecten el impacto
residual del control, para poder mitigar los riesgos.

> MONITOREO Y REVISION A LA 2. LINEA DE DEFENSA.

Se pudo observar que la Subdireccion General Area Planeacién realiza seguimiento
y apoyo constante a la primera linea de defensa a través del Proceso Gestion y
Mejora del Sistema Integrado de Gestion, se evidenci6 informe de seguimiento a
los mapas de procesos y sus controles a corte diciembre de 2024.

VERIFICACION DEL ASEGURAMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DE LA ENTIDAD.

Para verificar el aseguramiento de los objetivos estratégicos de la entidad,
agrupamos los procesos que contribuyen a la realizacion de dichos objetivos asi:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EFECACIA DE LAS ACCIONES | SE DEBEN ESTABLECER
PROCESOS QUE APORTANALOS OBJETIVOS | iy gy s\ e AGCIONDELOS | ACCIONES PARA FORTALECER
MAPAS DE REESGOS EL CONTROL SINO

ESTRATEGICOS

Administrar los recursos naturales renovables y el
amblente en el area de su jurisdiccion, generando
conocimiento  y  adelantando  procesos  de
sensibilizacion que permitan su  conservacion,
recuperacion, manejo y uso sostenible.

PLANEACICON ESTRATEGICA

GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y
SEGUIMIENTO AMBIENTAL.

GESTION DE ECUCACION AMBIENTAL

Reglamentar la planificacion integral de los recursos
naturales y el ambiente con el fin de coadyuvar en la
implementacion de normas de ocupacion y uso
ambiental del territorio en el Departamento del Cesar.

PLANEACION ESTRATEGICA

GESTION PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO
AMBIENTAL DEL TERRITORIO

Lograr la satisfaccién de los diferentes actores sociales
Involucrados en la ejecucion de la mision de la
Corparacion,

PLANEACION ESTRATEGICA

GESTION DE COMUNICACION E INFORMACION

GESTION Y MEJORA DEL SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION.

GESTION DE ECUCACION AMBIENTAL

Mejorar continuamente la eficacia, eficiencia y
efectividad del Sistema Integrado de Gestion.

PLANEACION ESTRATEGICA

GESTION DE EVALUACION Y CONTROL

GESTION Y MEJORA DEL SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION,

GESTION DOCUMENTAL

GESTION DE RECURSOS FISICOS

GESTION DE TIC

Garantizar la competencia del talento humano, a través
del fortalecimiento de los perfiles profesionales de los
funcionarios y demas servidores de la Corporacién

PLANEACION ESTRATEGICA

TALENTO HUMANO

Asegurar continuamente el cumplimiento de los
requisitos legales y los demas que le apliquen a la
entidad en el desarrolio de su gestion interna.

GESTION JURIDICA

PLANEACION ESTRATEGICA

GESTION FINANCIERA 100% S|
GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION

GESTION DOCUMENTAL 100% El

GESTION DE TIC
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En el cuadro observamos que la eficacia del Plan de Acciéon de los mapas de
Riesgos es fundamental para asegurar el cumplimiento de los objetivos de los
procesos Yy los objetivos estratégicos de la entidad.

RECOMENDACIONES

Realizado el seguimiento y verificacion a las acciones establecidas en los planes de
acciones de los Mapas de Riesgos por procesos, al andlisis y evaluacion de los
controles y el aseguramiento de los objetivos estratégicos, nos permitimos hacer las
siguientes recomendaciones:

1

Atenfamente,

La Politica de Administraciéon del Riesgo debe actualizarse a la Guia para la
Administracién del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Versién
6 y establecer los lineamientos sobre los riesgos de laboratorio segun la NTC
ISO 17025.

Los Mapas de Riesgos por Procesos de la entidad deben sefialar las
oportunidades de mejora de los procesos.

El Proceso Gestidn Tics, se debe Crear el Plan de Conservacion de Informacién
Digital.

Los lideres de los procesos deben construir controles que afecten el impacto
residual del control, para poder mitigar los riesgos.

La entidad debe realizar revisién de los controles que estan calificados como
débiles y moderados con el fin de establecer acciones para fortalecerlos.

La entidad debe elaborar un Plan de Contingencia para saber como se debe

actuar frente a la materializacién de un riesgo identificado en los Mapas de
Riesgos o no identificado por la entidad.

[

iversitario OCI

16



PCEV-01 -F-09
VERSION: 2.0

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

GESTION DE EVALUACION Y CONTROL.

CORPOCESAR

TN CHAL IV TTNTHAR IO D1, 1A

FECHA: 17/07/2014

INFORME DE SEGUIMIENTO
Pagina 11 de 26

ANEXO 1 “Monitoreo a las Acciones de los Mapas de Riesqos”

PROCESO: GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION
PLAN DE ACCION
RIESGO CONTROL FECHA DE FECHA DE
ACCION RESPONSABLE IMPLEMENTACION | SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO ESTADO
los estudos previes 5o ""j“”.ﬁ"j:;“ — Se 6nvio oficio do SGAAF- 2000-0169 de fecha
decepcionan en la dependencia parg (akuat |8 impertent . 16 de octubre donde se les solicita a lodos los
d = % Reilerar el envio del envit de los esludios Subdireclor subdiectores, efes de  oficina %
e Manera BXIBmPoranea Bn Un | oooeng da los estudios | previos para el | Administrativoy Permanents Permanente i y FINALIZADO
pariodo del afio que no alcanzan v cumplimiento de las metas Finandiero coordinadores para crear el plan anua de
a ser ejeculados a 100 % P . d; ‘P!Ian Anual de adquisiciones herramienta de planificacion para
durante |a vigencia adquisicién y dol PAI ol 2025
N i e | una vez declarada desierta A corte 31 de mayo de 2024 se han presentado
u ss;remnar: ;mals e |a convocaloria, sa realizard 3 desi por incumplimiento de
oonyousion &0 ‘f “"q;l"" Sistema Electronico de | nuevamente la publicacion Subdirector requisitos por parte de los oferentes y sa
zmlzl:: m"" |':Isad fequ uoa Contratacion Publica- | de la convocalorio  en | Administrativo y Permanente Permanente | volvieron & convocar y  conltratar. | FINALIZADO
e sgheces Tt SECOPII. SECOPIl para que esta | Financiero En el sequndo semestrs, a code 31 de
o lm on fa legisiac apefura y se  puedan diciembre de 2024 no se declararon procesos
o, presentar oferentes. desiertos
Oficios de 1. Requerimientos a los Subdirector Se esipud desde la  Subdireccion
requerimientos alos | Supervisores para $i o Adminisirativa y Financiera que no se tramitan
supervisores para la alimentacion del SECOP y Ad:::izl::oy Permanents Parmansnte las cuentas que no aporten pantallazo de FINAUZADO
respecliva publicacion. podi sacop con el cargue de los documentos.
PCA-03-P-13 Procedimiento
I X p— de supervision de contratos
06 supervisores no realizan de obras y consultorias e i
publicacion oportuna de los | PCA-03-F-24 FORMATO VPMHGTM gs- Conetancia
documenlos de ejecucitn de los ASIGNACION DE (Pantallazo - Impreso)  de i
contralos en el portal del SECOP, SUPERVISION DE publicacitn e fee Subdicecior Cada que se presente sa verifica |2 publicacion
' CONTRATOS O diferentes documentos | Administrativo y Permanenta Parmanente dod " FINALIZADO
CONVENIOS generados dentro de la Financiero 9-ooumanies.
PO E(8 FRMATO Ejecucion del Contralo, en
ASIGNACION DE
SUPERVISION CONTRATOS | 8 SECOP Il
DE PRESTACION DE
SERVICIOS
realizar un efectivo proceso
Manual de Contratacion. | de  evaluacion de los 3
o o o 1 o e i ot o
contractuales sin  lleno  de Procedimientos teniendo en cuenta el it )
requisitos documentales exigidos establecidos. manual de contralacion, Adg\;i:ﬁvn Y Permanente Permarents Zf:;"m oan:mlo‘s&]p:dlc Richis .?vidaénal la | FINALIZADO
par el Manual de Conlratacion procedimientos L ° : iva lavauael oe requisitos de los
Normatividad vigente | establecidos y normatividad e s
vigente
PROCESOQ: GESTION DOCUMENTAL
PLAN DE ACCION
RIESGO CONTROL FECHA DE FECHA DE
ACCION RESPONSABLE IMPLEMENTACION | SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO ESTADO
El 12 de junio se presentt y aprobd anle
o Comité institucional de gestion y desempafio,
gf::gl:"ﬁn:';‘mm: el Plan Anual de Transferencias primarias y o
e 5 de  capacitaciones.  Las
Tablas de Retencion de Geslion y Tablas de Secretario Mayo a Oclubre CrOROgAMS »
Documental - TRD, Relencion Documental para | General da 2024 31122004 | capacilaciones ss desarrollaron en cada und | FINALIZADO
+ Rt de las oficinas siguiendo el cronograma
los Servidores Publicos de A
) o la Corporacién, aprobado, r_n\gniras que las transferencias
Descuido, desconocimeinlo y iniciaron en julio y finalizaron en diciembre del
manejo inadecuade de los afio 2024.
Archivos de Gestion por parte | Formulario  Unico  de Ourante el seguimiento realizado en 2024 se
de los responsables Inventario Documental - | Verificacion en cada una de Secrelaria Enero a Didambre verificaron los FUID de 2023 y se dieron pautas
FUID (Inventario Fisico las dependencias del Genera de 2024 Permanente | para el correcto diligenciamiento del FUID. FINALIZADO
de los Documenlos del inventaric documental.
Archivo de Geston).
'Brmﬁeln:ns N S i o Una vez aprobado por el comité | ional de
ocumenlales uales izar el plan anu: aria . gestion de desemperio, se socializo en fodas
del Archivo de Gestien al | wansferercia primaria. General Junio 204 Anual | Jog oficinas y saccionales de la entdad, FINALIZADO
Archivo Central.
pérdida y dificultad en la | Procedimiento adecuado Todo lo que se recibio por medio de
consulla de |a informacién, de Organizacion de la ! Iransferencia primaria sa organizd siguiendo
Gestion Documental. Organizacion de la Geslién Seovelaria con todas las pautas emitidas por el AGN,
documental de acugdna Geneca permanente ademas so capacito al persondl de la | FINALIZADO
las normas y leyes vigentes corporacion en la manera adecuada de
organizar  documentacién producida en e
desarrollo de las funciones.
Enrman de Préstamo de s En archivo central se hace uso de este formalo
ocumentos. ulilizacion de formato de ecratario de manera permanente, ya que es el (nico
prestamo de documentos General permananle womesid media para regisirar los préstamos y consultas FINALIZADO
=5 G R TER Ty de los expedientes de! archivo.
ida yfo extravio da a sticn En las capacilaciones realizadas en 2024 se
informacion para Beneficic m "’""“: Realizar 12 Sodlalizacitn a socializaron las aclualizaciones, mejoras y la
propio ylo de lercercs implementacion de las TRD | . 106 Funcionarios dela Sacetisio correcta aplicacion de los procesos de gestion
en s dependencies de | COTPOTacion en la aplicacion General Semesiral Anual documental FINALIZADO
souerdo  al  cronograma de los procesos
definido para hacer la revision archivisticos
de su aplicacion,
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El  Coordinader de En enero se actualizo el PINAR y fue
Gestion Documental presentado y aprobado por el comits
lidera &l saguimiento a la Bewalids institucional de gestion y desempefio, ademas
ejecucion  de  las | Seguimiento al PINAR 2024 General Semestral Anual durante lodo el afio se ejecutaron las | FINALIZADO
actividades  contenidas actividades alll dispuestas y se hizo
en el PINAR 2021- 2023 seguimiento a estas.
durante la vigendia.
Realizar Socializacion y v 4k En las capacitaciones realizadas en 2024 sa
Capacilaciones a los R?:'::J:Z;“:ﬂ:;ﬁ:ﬁ 2 soclaliza'm‘ las actualizaciones, mejoras ¥ la
Funcionarios de la Corporacién en Secrelario Semeslral Anval correcla aplicacion de los procesos de gestitn FINALIZADO
Corporacion  en la 1a aplicacion da Ios General documental
aphmma mifi?tiw&lm prooesos archivisticos
GESTION PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL TERRITORIO
PLAN DE ACCION
RIESGO CONTROL FECHA DE FECHA DE
ACCION RESPONSABLE IMPLEMENTACION | SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO ESTADO
Oficio SGAGA-CGITGOAT No. 010 del 12 de
febrero de 2024,
Oficio SGAGA-CGITGOAT No. 0012 del 21 de
febrero de 2024.
Coordinador GIT C:iu:u d:%EA-CGTTGOAT No. 0023 del 01 de
7 abril i
Duperviicn adecuada 2 | Erivega de informes do | P4 I2008ln Oficio SGAGA-CGITGOAT-3800-0044 del 20 de
a consultorla y a la s del Cambio Durante el
i P A, supervision adecuada a la Climatico, D.eranlndprqmsnde il mayo de 2024 Ehiiieo
i consuloria  y a a b formulacian prones: Oficlo SGAGA-CGITGOAT No. 3800-0045 del
equipo  do - apoyo | o enioria POMOAS y formufaci8n | 94 de mayo de 2024
IRerciclpilnato, o Oficio SGAGA-CGIT GOAT-3800-0054 del 08 de
BTN julio de 2024,
Oficio SGAGA-CGITGOAT-3800-0094 del 04 de
diciembre de 2024,.
Oficio SGAGA-CGITGOAT-3800-0096 del 17 de
diciembre de 2024,
Solicitar informes,
aclaraciones y explicaciones
sobre e 'desarrollo de la
o onractid, Y | Goordinader GIT Oficio. SGAGA-CGITCC-POMCAS-0T-0030 del
Deficiencia on la enlidad de los hechos o | PA@!agestién Diranis |4 fases-dai Durantelas | 02 de mayo de 2023, El dia 29 de noviembre
formulacién,  ejecucién  y | Manual de Conlratacion y olrounslancias que puedan del Cambio Stid d6 fases del de 2024 bajo radicado No, 14135 se allego la
sequimiento  de  los | Supervision o | et e PUBOE | Climation, Pen 4w | procesade | documentacion por la cual se dio inico # | Finalizado
POMCAS, en jurisdiccion del | Interventoria cortupoien tiplicados como POMCAS y POMCA formulacion del | proceso de incumplimiento, subsanando cada
departamento del Cesar. conduotas punibles, o que ordenamiento POMCA uno de los puntos mencionados en los informes
puedan poner o polngan on territorial presantados en oficina Juridica.
riesgo el cumplimiento del
contralo, o cuando lal
incumplimiento se presente.
. Se hizo la solicitud a la Subdireccion
. oordinador GIT Administrativa y Financlera a través de correo
Cotrmar perscral e ((Ofaer 18 meceddad oot | Co i elecirénico da fecha 12 de Diciembre 2023, en
apoyo de acuerdo a las | personal que se requiere en del Cambi Pri 3 o
necesidades de | la Coordinador GIT para la 200 | primer trimestre de | M Uimeslre | el qua se informa la necesidad del personal que )
i TR 4 i Climatico, : de cada se requiere en la Coordinacion GIT para |2 | Finalizado
formulacion, efecucién y | gestion  del  Cambio cada anualidad : b O
: POMCAS y anualidad gestion del Cambio Climélico, POMCAS y
saguimiento @  los | Climélico, POMCAS y ordenary . "y
POMCAS ardenamiento terlorial srien Ordenariento Torilorial dando respuesta de
territorial igual manera a la solicilud de necesidades a
Incluir en el Plan Anual de Adquisiciones 2024
Oficiar @ los entes | Comunicar mediante oficio o | Coordinador GIT
territoriales  y  demés | reuniones a los  enles | paralagestion
aclores, para cue se | lerriloriales y demas aclores, del Cambio No se cusnta con Oficio alguno o evidendia de
implementen las | para que se implementen las Climatico, 11062023 30/06/2024 reunion, loda vez que NO se ha adoptado | Finalizado
acciones del componente | acciones del componente POMCAS y POMCAs durante este cualrienio,
programatico de los | programético de los |  ordenamiento
POMCAS. POMCAS. territorial
Acta de visila de FTRT R
Visitas de seguimiento | seguimiento que incluyen Para I_a vigencia 2024 se !Bath visita_da
para la verificacion de | compromisos por parte de | Coordinador GIT ;”"‘rl"'m‘"l . "’é 2 | '"""':‘m’r’ “‘m
cwmplimiento  de  los | los municipios y de la | paralagestién dg‘” “.B'?tu d: 2798:; d?glrsnbra e
asunlos ambientales | Corporacion, del Cambio a8 _ws:issv I V oeiTRe. con ol
concertados y do I Climalico, anual anual muricpio. g8 Velledupar; da. eeloe vellm 86 | oo
actudlizacion  de los | Informe consoiidado  del | POMCAS y lienen les aolns donda sa consignaron los
instrumentos do | estado de los POT y del | ordenamiento _;aompro'mxlsos en ouanla a Ordenamisnlo
il Ordenamiento Teritorial | oumplimiento  de  los | torlorial omioid; Quakie  primir uikirmacine da |4
eficiencia en la (POT) ceprarmi d I vigencia 2025, se consclidaré el informe de las
h i promisos e los
|nmp9rad0n d?‘ !os Surkinios, visitas realizadas.
N Durante las visitas de seguimiento a cada uno
meaj!:ibn zm.r e Realizacion de jornadas de los municipios se realiza asislencia técnica,
de asislencia lecnica por Coordinador GIT En el afo 2024 se realizaron jornadas de
nodo de los municipios, Reglstro do asistencia para la gestion asislencia técnica a solicitud del municipio de
sobre la  adecuada memorias del uomenid;x del Cambio Aguachica. (Se cuenta con las presentaciones
incorporacion  de  las temalicoy regisiro Climatico, anual anual en power point y las planillas de asistencia), | Finalizado
delerminanates foloae dice decada lermada POMCAS y En el afio 2024 (los dias 10, 11 y 12 de
ambientales, procesos de g L ’ ordnamiento saplismbre) se realizaron jomadas de asistencia
revision de los POT y territotial técnica por nodos a los 25 municipios del
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PROCESO: GESTION FINANCIERA

PLAN DE ACCION
RIESGO CONTROL FECHA DE FECHA DE
ACCION RESPONSABLE IMPLEMENTACION | SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO ESTADO
. Subdirector ,
Incumplimiento  de las . . . % Trimesiraimente se anvia a control intemo los
# N Realizar el seguimiento al Administrativo
actividades suscritas en Seguimiento a los planes wmmimimlos:eg\as acclones Fihanciero - y avances de planes de mejoramiento CGR y
tos_ _p1anas de do mejoramisnto, aordadas en los planes de Coordinador GIT Semestral 3N 202024 auditorias internas. | FINALIZADA
mejoramiento con entes mejoramiento Para Ls Geslién El Proceso no fue auditado internamente en la
da conlrol y olros. Flbiciace vigencia 2023
Todos los
s Z Senvidores
stk Socidizar el conocimienlo i . fi
Falla do informacion y | F1on 1@ SePacacn €0 | g en mateia do F;"':;:ﬁ""f;;:f oot sl B
s | R bdirecoi capacitaciones en temas de gestion financlera y
;”m":;ﬂfmi;ﬂumm normas apl\t_:ablas al rﬁiﬁzm?ﬂiﬁ; Admaruglralway Permanente Permanente se socializo la informacion recibida con los FINALIZADA
proceso financiero, finerclors ﬁnanqaa que grupos de Irabajo
reciban
Capacitacion
Revisién de los informes .
¥ las fechas de Adfﬂ‘{?:""‘-“_“ Por medo de la Subdreccitn y las
cumplimiento por pato | oL rsos v ol n‘ﬂ::sg'_’” Coor @ logran
Poeibles sanciones de | del Subdirecior o it yi _ - semanales para el cumplimiento de enlrega de
lss-enioc dia contrdl Administralivo y iempo disponible para la Coordinador GIT Trimestral Diario informes, Comprobando el dplimo desempefio | FINALIZADA
Financiero, y  dal realizacion de informes, parala gesum de los medios tecnolégicos con los que cuenla
Coordinador GIT para la Financlera - !a Subdireccion  (infernet,  compuladores,
Geslion Financiera, Contador - impresoras, elc.).
Coordinador GIT
demora  en @ para la Geslion 8o ha desarolado el proceeo de cobro
Inoportunidad  en  los | Cobro presuasivo. Gestion de recaudo, Financiera - P porsuasivo,  lambien se ha realizada
pagos P Tascrarsi- dele EMAnSLES Permanenia actualizacion del procedimiento correspondiente FINALIZADA
Oficin Juridica 8 sata aclvidad,
Subdirector
Administrativo y
e Generacion de ordenes de pago Financiero -
Inadecuada conslitucion
i leno de requisitos de la Coordinador GIT i v pali
de reservas | Orden de pago revisada, | C°° eno : et Permanente | 5¢ Verificd que la actividad se viene realizando
Conlador -
Pagador
PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO
RIESGO CONTROL FLAN DE ACCION
FECHA DE FECHA DE
ACCION RESPONSABLE IMPLEMENTACION | SEGUIMENTO SEGUIMIENTO ESTADO
) A corte 31 de diciembre, se realizo informe de
- Subdirectora seguimiento  a los planes institucionales
ISdlmty alos responsables de | Administrativa y evidenciandose que las aclividades de
os diferentes planes de talenlo Finand i i
i mszsmmma . inandera Bemeelid Sermedtral ;apumlacllr 59 gjecularon en un 80%, & plan | L) 17 os
Sequimiento semesiral a | 4raa do talanto humanolos | GIT de talento urhetsrliolboaitr sl ity
No se ejeculan las | cumplimiento 98l | ajustes que sean necesarios de humano e a2 ' X,
acividades programedan | cronograma de jscudién sy el plan de salud y seguridad en el trabajo luvo
en los planes de lalonto | e las  actividades Ling eleoukion del 95 %
hurna_m eslablecidas en pfogramadss en los Subdireci ési?gﬁkﬂu?;ﬂgmamhmm g%
Ia entidad diferentes planes  de 4 d“, i‘ a ;‘ " CGITGTH -2100-153, e lo solkits al Comité instiicional
talento humzno, Sequimiento a a cfert Francies bod g Sha i ds e
r ; a inanciera en los cuales se les solicitd inclur aquallas temiticas
instutcional A partir do la facha Semestial | 1 U habion parbapado koa senvidores o o antd | FINALIZADA
GIT de talento [pero que no se incluyeron en el plan inicial, asi mismo, se
bumario les pidio excluir los temas que no se pudieron desarroliar
jpor ocasion a Ia falta de oferta académica por parts de
. - = instituciones acreditadas y fo certiicadas
Oficina con  puerla Organizar las Historiass
independiente, Laborales conforme a lo GIT da talento istori
estipulado an la Circular No. 04 humano Weneual Mansud = hmtm:;ﬁ:ﬂ:: :ﬂdmg'i 31O | EaLizaoa
Exieavio. ds infomisdicn Clreu!ar Nc.mdalﬂom. de 2003,
como hojas de vides 8 digitalizar las historias
historias laborales labordles oon @ fin de Se adolantd el procesa de digitalizacion de las
4 foner  respaldo  do Gt aras GIT detalento higtorias laborales, la cual se encuentra en un
Informacidn  relevante igitalizar histrias laborales hikano anual Semastral 85%, sin embargo es necesario actualizar el EN CURSO
ante evenluales perdidas proceso para incluir lo concerniente al mes de
o dafio de documentos. noviembre y diciembre de 2024
Duran_ta los dias 11y 12 de abril de 2024, Ia
Capadtaditn 'y dolielizackon ) Coordinadora del GIT para la Gestisn del
Revision del formato de | permanente para el personal | GIT da lalento | DUrante el primer jlo de cada | 1@ento Humano y la Profesional da Apoyo
liquidacién . que liquida la nomina y las | humano semestre do  cada vigencia encargada  del proceso de la ndmina, | FINALIZADA
inadecuada  liquidacién prestaciones sociales vigencia participaron en el XV Congreso Nacional de
de prestaciones sociales Taento Humano en el Sector Publico,
adelantado por |a fi
zm‘m,.m conceplos VaTean g% T o ‘ antar g.nr a firma F&C CONSULTORES
emilidas por o Sofwarl, | Revision de  los  datos Se adelanta junto con el proveedor del Software
comparandola con otras | generadas en el Sofwarl, para | GIT de talento de nomina, revisitn da la liquidacion mensual de
haratiéas (exonl, | 12 reallzacien  de.  la | humana Mensual Mensual los emolumentos y deducciones que tienen los | FINALIZADA
louladora, e par izacion del mismo servidores publicos y se valida mes a mes con
elo...) liquidacién en Excel

9
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PROCESO: GESTION JURIDICA
PLAN DE ACCION
RIESGO CONTROL FECHA DE FECHA DE
ACCION RESPONSABLE IMPLEMENTACION | SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO ESTADO
PCM-05-P-03 oficlar alas sacclonales para la Jefe de la Se vienen ejeculando reiteraciones a las
6 alacailn PROCEDIMIENTO DE atencion oportuna de las Oficina Juridica permanente trimestral seccionales para la alencion oportuna de las |  En curso,
1:'1?5 L 4 2 alencion | DENUNCIAS AMBIENTALES denuncias (relteraciones) y Secretaria denuncias.
4 IGE::i e quejas, " ofidiar a los léonicos para la | Jefe de la Se ofician a |o técnicos solicitando los informes
nnaee TTRAMNE ADENUNCIAS | Presentacion de informes de | Ofidina Juridica permanente trimestral de visita en término. En curso.
visita en termino y Secretaria
PCM-05-P-01 Solicitar a los profesionales de i :
PROCEDIMIENTO la_dependencia el tramile o ‘af; df H.la —— e g? .mlt ﬂmm" 4 :f mea"f s :a E
Pl T SANCIONATORIO dlaaitrr  orcrhung d8: s . naamur ica pef o rims I \T:‘a uridica que se alleguen oportunamente n curso
técnica de AMBIENTAL informes allegados a la ofidna__| ¥ S89re1ana psh v
incumplimiento  de las Seguimiento al cumplimiento al
obligaciones ambientales | 1ag & pe seGUIMENTO v | lramite de los informes de So cuenta con una base de dalos con Ia
establecidas  en  los | TRAMITE DE INFORMES DE | conductas contraventoras de la | Jefe de la 1 de i alas d ¥
instrumentos de control | CONDUCTAS normatividad ambientales | Oficina Juridica permanente trimestral pmcasus de conductas contraventoras de la | FINALIZADA
ambiental CONTRAVERTORAS DE LA | agignados a los profesionales | y Secretaria normatividad ambiental, que se aclualiza
NORMATIVIDAD ABENTAL [ 4o " a00v0 o asignados a la peribdicamente.
oficina juridica
PROCESO: GESTION DE COMUNICACION E INFORMACION
PLAN DE ACCION
RIESGO CONTROL FECHA DE FECHA DE
ACCION RESPONSABLE IMPLEMENTACION | SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO ESTADO
Se actualzd el Pian de Comunicaciones. los linsamientos
Durante ol 202 fuero:
- En cuanto a Recoleccion de informacidn 2 través de las
distintas dependencias; mensulmenta la oficina de pransa
recibe correos por parte do las
con informacion de s mctvidades que se tienen
pfugrmlmupwurdurlnhdmn mdfm daque fa
ylo
erbf puhimuﬁn on los medios de comunicacion ylo
sociales,
__ En cuanio a Elaboracion de mensajes institucionnlos sobra
o Implementar los lineamientos Sacretario Ins actvidades que desarrola la entidad y Elaboracion y
Plan de comunicaciones | de la Politica y Plan de Generdl permanante Semestral publicacion de mensajes sabre el cuidado y preservacion de | Finalizado
Comunicaciones los olamentos ambientaies:
Inadecuado manejo de En nuestras redes mlea 80 mﬁzm pubu:mmu trea
” veces
::;afqmas dlferenl;: - Realzar numudlan que fumimn el mlidn da
icacion  entre fi
comunicacion con las coniratistas: m uh pwh 8 spoya periodicamente IaZ
que cuenta la enlidad prove) ie i mi‘ ik
oo como pot
r"sft{’t “!f”":" su gestion Sa dvuiga los resuliados de In Gesiidn de Corpocosar, por
Netiiucional. ejemplo, las gestiones obtenidm en la participacin de Ia
Corporacién en fa COP16, en los madios de comunicacion
locales y nacionales.
Al ingreso del personal (Contratistas) a la oficina de prensa
PCE-02-P-04 Socializar el Procedimiento de de la Entidad, se los hace una inducckin sobre las
Procedimiento de | campafias comunicativas y Sl d.'c':m'?’:‘ 5 D.“mh:
. . N » . P‘lm unIcac L] ll'ml\lml 1,
ﬂrnpaf?ﬂs comunicalivas | piezas grﬂﬁcgs institucionales, Garocal permanente Anual 50 tna constancia con listados do asistencia que evidence Finalizado
y piezas  qgréficas | con los integrantes del Ia socializacion de los procedimientos al personal de &
inglitucionales Proceso. dependencia, Soporte’ Listado de asistencia de fecha 22 de
- marzo de 2024,
EE-HZ-(P;::‘MQ‘W iali 8l Procedimiento de Socratila Al ingreso del personal (Contratistas) a la oficiha de prensa
Dlgacin do- nformacisy | Comunicanien y Divigaciénde | oot permanenta Anuel s iy ity e | ke
Ambisntal Informacién Ambiental Proceso de Comunicacian e Informacién,
. Al ingresa del personal (Contratistas) a Ia oficina de prensa
Desconocimiento  del D — it o de la Entidad, se les hace una induccidn sobre las
Manudl daorigis de e m:’nuaai de of!\'rsi? :na Iaa Secrelaria pm,‘,'c_mv:'ﬂ ! ;nquemmhd
: : omunicacion @ Informacion. De esta actividad "
::l:'ddag“a::spm:ada IT: Manual de Crisis corpeinolén . cort todon: fou General Anual Anual 50 tione constancia con lstados de ssistencia que evidencia | 212300
o ] funcionarics la sociaizacion de los procedimientos al personal de
orporacion dependencia, Soporte: Listado de asistencia do fecha 22 de
marzo de 2024
Se contratt parsonal para e desarrollo de actvidades
Presupuestar dentro del Plan lac con I:""m b ';’“:?;dﬂ
s ) comunicaciones interna y externa, caomo: Tecn on
:‘o t:x:dﬁ’:ninﬂi u:g: ;fmeﬁm;':. ;:u, television (Contrato No 19-6-0029.0-
‘ nicadores sociales y Periodista (Contralo No
Plan de‘mac.ﬁns de la | para e desamolo de las Secretario Aniisd Anial 19-s-o1mzauyua19-a-un35-o.my .nﬁ.m.. Qe |
Corporacion actividades relacionadas con General apoyan In planificackén y realizacién da evenlos de carhoter | | INAIZAdO
) poner en funcionamiento la Institucional que realicen las diferentes subdirecciones o
incumplimiento  en el eslralégia de comunicaciones dependencies de & corporacion, Disefian y upcuun
cubrimiento  de  las interna y externa e 4
aclividades  misionales, mnthm los diferentes entes nmnu ud
2: I:;pg:': o ek Se contratt a través del Contrato No 19-6-0200-0-2024 de
poracion, 2% de veptiembre con MILENIO COMUNICACIONES S.AS.
PCE-02-P-01 ¥ ademins se cusnta con personal como un Tecnolago en
Procedimiento de | Contratar a tiempo el Plan do Secretario produccion de radio y tslevision, que en sus funciones tiana
Comunicacion Medios icacion Liderar y hacer acompafiamiento @ los productores .
Bivigacitn P Inta;noy E::;mcm""’m General Arua Apusl audiovisuales establecidos en el plan de medios para la | | 812200
: ; ] de
Informacién Ambiental El plan do madios se ejecuta & través de Campafias
publicitarias, pautas radiales, folstos, afiches, comerciales,
entre olros
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PROCESO: GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL.

PLAN DE ACCION
RIESGO CONTROL FECHA DE FECHA DE
ACCION RESPONSABLE IMPLEMENTACION | SEGUIMENTO SEGUIMIENTO ESTADO
i Realizar la planificacion para
E:“:xm:;‘e’:m;:‘ Iﬁ Ia pricrizacion de las visilas
instrumenlos  olorgados, o pontrd Y §agu1rn|an!o Subdireccién Se realizo por parte de cada grupo interno de
que no se logrd realizar amblonld, . teriendo e General 4reade | 1deeneroal 31 de ) trabajo la reunion de planificacion  para la Finalizado
dste  de  conol | CUME f8 o oobertura | T doiembrade2024 | UM | iocizacion e as visitas da seguimiento segin los
bontal,  (Resolucien | Julodiosional de e enlided, | 1y lineamientos establecidos
Sgsg“;d T do | Ubleacion geografics, tipo de
2012) s proyeclo y cantidad de
Fallas en la realizacio profesionales disponibles.
de las aclvidades de | Tener un plan de
evaluacion, seguimiento | seguimiento para
y control ambiental. priorizar los instrumento
de control ambiental de i i ro
Realizar  seguimiento Subdireccion . la vlanila de
o conichan u | cumpiminto doIo | Generd aeads | 1deensroal 31 do Semestral :eani?ﬁiﬂiss;‘imﬁmus % sidonsie| Prii
lr:ﬁayorl ' a:tbimlal eatablocidd on la gestion diciambre do 2024 realizaron o no las visitas programadas
pacc | planificacién de visitas ambiental
(Formalo Planilla
Planificacion de Visitas
de Conlrol y imiento
Ambiental PCM-01-F-04)
Incumplimiento  de las Suadredn
1 3 Procedimiento  PCM-01- . : General 4rea de
obligaclones Ambientales | p, 1o S 8 il o, ¥ tdoenero 8 3 de| oo | So realat csla aciidad doranle las vistas do | L
Impussla en lo& a0t08 | copinienty y  control | OUMPlimien e 188 ) ambiental- | diclembre do 2024 ormanente | coouimiento realizadas
administrativos por parte ambiental obligaciones Coordinacion
de los usuarios . resepcliva,
PROCESO: GESTION DE RECURSOS FISICOS
PLAN DE ACCION
RIESGO CONTROL FECHA DE FECHA DE
ACCION RESPONSABLE IMPLEMENTACION | SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO ESTADO
Procadimiento Se realizo inventario de bienes ylo elementos de la
Comprobacion Existencia entidad en su lolalidad (100%) a corte 31 de
de Bienes. diciembre del 2024,
Procedimiento de dar de (incluyendo ingreso de nuevos elementos y dada
bgja a bienes. : ; de baja),
Procedimiento sobrantes, Adugllzac{bn oel Invepsiio Subdireccion
faltante acion de bienes ylo elementos de Generd frba
%, fOOUPOIACON ¥ | 13 enlidad  (incluyendo , Permanenta Anual FINALIZADA
traslado de  bienes. ingreso & Tioves Administrativa y
Procedimiento Entrada y ; Financiera
Saida De  Bienes. elementos y dada de baja).
Formato de traslado y
salida de alemenlos,
requerimientos a oficinas
que reciben suministros.
Para la vigancia 2024 a corte de 31 de diciembre
sa encuentra en ejecucion el contrato de vigilancia
de |a entidad el cual se adelantd un proceso de
Pérdida de elementos Lic‘rlgcibn Piiblica, donde se adjudico al contratista
fisicos'de la Corporacion, UNION TEMPORAL VISUP, ¢l contrato que tiene
g:“;;l‘l”g:ffmﬂf;j Genrar o implomentar Subdreosin como objeto PRESTACION DEL SERVICIO DE
i mecanismos para al control |  General Area VIGILANCIA PRIVADA EN LAS SEDES DE LA
e o oda B3l Y | do acoeso da os vehiucs y | Adminiswalvay | "emanente Permanente. | CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL | TNALIZADA
Comiration personas a la enlidad. Financiera CESAR - CORPOCESAR, N* 19-6-0134.0-2024,
L d por valor de § 1.069.371.918,0 con un plazo de
egjecucion de 11 meses, En el alcance estipulado
del confralo se consla que esld el control de
Talanqueras y contrel por parle del personal de
Sdlicitar acompafiamiento a Desde la entidad en caso de necesilar
la fuerza plblica por partes acompafiamiento de |a fuerza publica en visilas de
de los funcionarios Subdirmxinn campo, se solicita con anlerioridad de la visita y se
contratistas de la| General Area les notifica.
Corporacion  cuando  las | Administraliva y Pecmanenta Permanente FINALIZADA
visilas a campo sean Financiera
identificadas como zona
roja.
Subdireccion Mes a mes se viene realizando actividades de
General Area de mantenimiento, como se describen en el Programa
Programa de | Revision de la ejecucion del Gestion de mantenimiento
Deterioro y dafio de los | mantenimiento preventivo | programa de mantenimiento Ambiental.
equipos y muebles dela | y corectivo de los | preventio y correctivo de los Permanente Permanente FINALIZADA
Corporacion equipos de seguimiento | equipos de seguimiento da Subdireccitn
de la corporacitn, |a corporacién, General Area
Administrativa y
Finandera.
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GESTION Y MEJORA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION.

PLAN DE ACCION
RIESGO CONTROL FECHA DE FECHA DE
ACCION RESPONSABLE IMPLEMENTACION | SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO ESTADO
Psegurar ol recurso humano S Be liene conlratado un profesional de apoyo a laj
k 18 dirscoidn hecesario ylo requeride para la m:dﬂwzu:nm sl ail del Sistema de Calidad, bingiizado
ovsion por |a direccion | e atividad ﬁm 8 Contrato No 19-6:0136-0-2024 y adicién en valor y]
i neon Jiempo a corte 27 de diciembe de 2024.
Durante la vigencia 2024 el proceso no luvo no
fotrmidads i de auditorlas Internas; sin|
huditoriaint anerto conovo_doll SRS L Anal :;b:ou'.qu;; - rym““m'““wm
kol stema Integrado do Gestion, m $ pudtoria do receriificadién 2024, so formularon las|
producto de fas  nof peciones de mejora y se enviaron a ICONTEC p:l
L 5 formidades de la auditori feterminar [as mejoras como oportunidades a la Noj
i nterna Conformidades resultantes d la audilorla externa.
b ":‘;’D P Con Ofido SGAP-4000-0761 do 8 de diciembre del
foigrado do Gesldr , 8 solcild @ los lideres de procesos el reportel
Mados de indicad d n e
Pesaroliar  las  aclividades idad Mensual, Trimestral, Semestral y Anual
hecesarias para o corte 15 da diclembre de 2024, Con Oficio SGAP-
Beguimiento a I iento de los indicad 000-0108 de 12 de marzo de 2025, se solicild
dores da los Ho gestion de cada uno de los|'2%% 108 Procesas| orun n lo o roporte de resultados do log| "oZd0
Sistema Integradk di de p con periodicidad Mensual
Ho Gestion de la Enlidad Trimestral, Semestral y Anual con corte 31 def
Hidembre de 2024, Se estd a la espera del reporte dej
os indicadores a corte 31 de diclembre por parte def
os encargados de los procesos.
Cada lanto se presentan solicitudes de creacion,
modificacion de documenios, se atienden, revisan )
Bprusban en @ Sistema de Calidad)
jemplo de dooumento durante el Ultimo trimestre dej
" . plir con el procedimiento] aubdvcaan 4
obacion 01 PROCEDI) ORIO VT
bara o control de l‘:;;l'i:z;n 7y dﬁg;“::ﬁ; general del area permanente permanente {5, noy 2024 RHACHTO ‘SANCIONAT nsizada
Informacién documentada onareacing de planeacion 02 PROCEDIMIENTO COBRO COACTIVO V8 del
jnadecuado contrel de la 5_nov_2024
[ PCM-05.P03  PROCEDIMIENTO  DE  DENUNCIAS|
m:g:m m"”‘m WMBIENTALES v do 15_nov_2024)
PCM-01.P-18 Procedimiento de Seguimiento y Control|
Ambiental V8.0_16diciembre2024
Anuaimente se realizan audileria interna a los|
hudloda  intema mprnodrnxyaiewla'ndliaim procesos para evaluar la gestion de los mismos,
| en donde se evalue |a geslion i Adicionaimente, se realizo Informe de seguimienio af. .
0 o contrl 98 12k infomacitn documentada de| "' o0 Ama Anual s avances del Plan de Mejoramiento Instilucional a] "312202
| |a enlidad porle 31 de diciembre de 2024, ob dose
pumplimiento del 79% y un avance del 61.79%.
) Be vienen registrando y dandde seguimiento a lag]
La posibiidad de que mmﬁm&dlm\mlﬂ asrzbbddon Que s idantificuen alidas no conformes 2 través de planes de accibn yio|
fegistren y gestionen lagf 3 O batamiento  ah p o e sdidas  noloores g0 sl ises Bemestral [iycraionko, Finaizada
i s vdrmas producto © servicio oL onformes procesos Ejempio de esto es la identificadas en el proceso def
ponforme Talento Humano resultante del incumplimiento de un)|
indicador de gestion de la vigencia.
PROCESO: GESTION DE EVALUACION Y CONTROL
PLAN DE ACCION
RESGO CONTROL FECHA DE FECHA DE
ACCION RESPONSABLE IMPLEMENTACION | SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO ESTADO
Realizar capacilacién en temas Enﬂw-,-:-d-?m»mmwn
de prosentacitn da informas y | .0 44 Conirol 1. Vil CONGRESO ‘
% ;i DE NACIONAL DE
acoeso l:n los aplcativos c::Il. Wisi0 100712024 31122024 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION. FINALIZADA
mejorar los conocimien 2. Seminario Taler de Actualizacion HERRAMIENTAS
anirega da informes PRACTICAS PARA LA GESTION DEL CONTROL INTERNO.
T p iodi d Emvar 3 masiva a
I imiento en el Plan | Plan anual de auditorias, | 108 responsables da procesos & i
s gk modanto aclas  de. | Iniren iosofcios da s | o0 o Control 10712024 atzaoos | 89 #WORIos sesporieatien da pecossos a Craular | by ey
imicnil de informacion e articudo 151 aehe) defecha 17/12/2024.
Soguimvenio: del Decreto 403 de 2020
Contratacion de un contador
oon experionda en contol | g4 4o Conirg Se contr
ink . ] al un contador con experiencia en control
anamoy wulkcdapaagie | " iniormy g Sinzan interna Contrato No. 18-8-0193-0-2024, PINALIZADA
y suditoria
1. Redizar saguimientos a la Se reelizd Informe de secuimien
eficacia da las acividades sequvenis 4 lox watioss
g Jelo d joramiento Institucion
ks ik saecimandnde | LTI | | oo | FNALIZADA
az, vos en mejor: .
Sigmekoyigiod ol o del plan da ds la contraoria Sl 0% Un avarmn del 61.79%,
Mejoramiento Internos y | anual de auditorias 2. Realizar seguimientos
Extorno con mayor periodicidad y Sk do Control En e Comité Institucional de Coordinacitn de
lievar a comité de iamo 1072024 311272024 Control Interno (CICCI) del dia 10/12/2024, Se FINALIZADA
md'msr:&n n? contral presentd seguimiento al PAA.
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PROCESO: GESTION DE EDUCACION AMBIENTAL

PLAN DE ACCION
RIESGO CONTROL
ACCION RESPONSABLE | uoitwtiaeion | seouimbaro SEGUIMIENTO ESTADO
Probabilidad de no alcanzar Con el Inicio de nuevos actores en las adminisiraciones
la eficada y ellcencia de murﬁdp::s m.bllllnn :dm:m a Ime;l:u reuriu:iu y
los objetivos establecidos " . Profesional mesas de trabajo virluales y presenciales, se viene
para jnnda una de las Utlizar todes les estralagioa Otencién \ravés do Coordinador GIT Enero a Dicimbra de concerando para articular las acciones establecidas en
aclvidades  educalivas | PA® @ @compafiamiento | Olancidn reoursos a través da | ooy 1a - pagtitn poncy Semesiral | los Planes de Desarrollo Municipal y el Plan da Accon |  FINALIZADA
relsivas ol amblonto, | In°ituconal gubemamanal y | geston do Ia oducacion Custrinal da la Corporacién 2024-2027 *Gobemanza y
cusndo, dobido 8 una o | "0 Gubemamental ambionta Gobomaiidad e la Geston Ambiental dol Cesar, sn o
mas causas do  las o a la Eduoacion Ambiental y Parti
definidas, no permitsn Ciudadana.
alcanzar con eleclividad y En las acciones interinstitucionales sa enfregaron las
eficacia e cumplimiento de | Acompafiar & los entes | Desarollar estralegies para | Coordinador GIT Mrrurlenlufm:hmnlslu pera laﬁnmﬂzwbndsluu
los objetivos espedficos | temitoriales en ol | buscar sentidos pertenencia y | pera la gestion | Enero a Diciembre de Trimestral procesos de  edl yp BN a0
que se persiguen con el | cumplimlento de sus metas | perinencla en los aclores | de la educacin 2025 dudadunaaIesmmanlusanmtu’nlonlies pﬂsu
desarrollo de cada una de | enmarcadas en el PDM internos y externos, ambiental debid i i6n de |as estrategias
las acth de la PNEA.
amblentales, mhr;e I?ﬂ Faicilitar el Profesional
cuando'les: grupos de vi permanents a los grupos de | Buscar alianzas con aliados | Coordinador GIT
¥ grupos d interés tienen | valor y grupos de interss | que tengan fortleza en este | y Grupo para la | Enerc aDiclembre de Trimestral Suh:istabtzc;:mn dm"‘: “?:gf“sw: ion E
necesidades y expectalivas | asantados en los 25 | components  intemos  y | geston de | 2026 ul s I'”_" oo ud" ok, ¥ algunos gremios a0
deseosas de que sen | municipios que integran sl | extemos. educacion pare’e v il
cumplidas por la | Departamento del Cesar. ambiental
Corporacitn Las acciones concertadas con los grupos de valory de
Comunicacion permanente 8 interes de la Corporacion para el acompafiamiento de la
traves da todos los medios de % Profesional incorporacion de los componentes de educacién y
comunicacion con los aclores m‘;"a’;:;ol: ;ale Coordinador GIT pemupeum enlos lam!moa se ha venido dinamizando
institucionales o8 ante: temitonaies paes ol | ¥ Grupo para la | Enero a Diclembre de do que son actores nuevos En aurso
gubemamentales y no 2 P gesion de la 207 denkoda(ama‘io ambiental y que dentro da los PDM
cumplimiento de sus \
gubermamentales. oon | o esidades expectalivas. educacion para el primer afio de gobierno las metas a cumplir son
derechos y deberes en lo y ambiental bajas y se moliva & construir desde ya para que el afio
ambiental, 2025 sean aterrizadas de una manera mas agil y bien
planificada.
PROCESO: PLANEACION ESTRATEGICA
PLAN DE ACCION
weso cm. o [mwomme | e | S scomer Foio
El Informe ssmestral (corte 30 de junio) de Gestion del
Plan de Accién Cuatrienal, fue presentado el 29 de julio
da 2024.
A corte 30_Sept: En reunion realizada por la SGAP con
la SGAGA y sus Coordinaciones, con Gestion
anera yr rmembms dal Comlté de Cartera se
en |a gestion
da | ingresos ylo msudns a través de la aplicacion de
mecanismos persuasivos y coactivos, que fueron
Comité de llevadas a Comité Institucional de Gestion y
6 b‘;;]ﬁr;:én Desempefo realizado el 30 de sepliembre de 2024,
Seguimianto a las metas de ubdireook A corte 31 Dicembre; En reunién realizada con los
Estralegia de recoudo recaudo Ganeral del Area Pemanants fpineeitl lideres de procesos y en el qua pariciparon las Firlizada
Administrativa y coordinaciones adscritas a la SGAGA y |a Coordinacion
financiera GIT para la Gestion Financiera, se informo o
comportamiento que tuvo el recaudo de las lasas
ambinetales, especi@mente la TUA que luvo un
aumento en el recaudo para la vigencia 2024 dal 148%
del valor presupuestado en comparacion con la
viganda anterior (2023) que fue del 45% del valor
presupuestado, observando eficacia en las estralegias
persuasivas y coactivas tomadas por la Coordinacion
de Recurso Hidrico, la Coordinacion Financiera y la
Deficenle ejecucion de Oficina Juridica de la Corporacion.
ingresos  para el El Informe semestral (corte 30 de junio) de Gestion del
cumplimiento  de  las Plan de Accidn Cuatrienal, fue prosentado el 29 de julio
acciones del  Plan de de 2024,
Acdon Cuatrianal, Sin embargo, se tienen proyeclados ajustes a las
melas fisicas y que o8 estdn ds
para ser prasaniades ante Conesjo Directivo, para su
, a0n no se fiene establecido un plazo
determinado para dlchn modlﬁcaaén Yy presentacion
ante Conssjo.
A corte Diciembre: EI (}S de diciembre do 2024 se
modifich el anexo de acciones operativas, que forma
parta del Plan de Accién Cualriena 2024-2027
) Ajuste de metas y revision de |  Subdireccion ‘GOBERNANZA Y GOBERNABILIDAD EN (A
Informe de Gestion cumplimientos melas fisicas y | General del Area Junio y Enero semestral GESTION AMBIENTAL DEL CESAR' de la Finalizada
financieras de Planeacion Corporacién  Auténoma Regional del Cesar -
CORPOCESAR:; aprobado mediante Acuerdo de
Consejo Directivo No 003 del 17 de mayo de 2024; oda
vez que e presupuesio aprobado para la vigencia
2024, ha mpundo en agunas rentas los techos
inicial asl las metas
dsmg'ssoupmramdasdu acuerdo a los informas
y @probados por el Consejo
Directivo; udqmi;a 58 hen realizado gestiones que han
parmmdn superar Iu proyecciones  para el
de | metas prop enel
Plan de Accion, ello a través de recursos cofinanciados
con otras entidades del orden nacional, regional y
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privados. Asi como un mayor aforo de los recurscs de

ragalias direclas ala Corg

Seguimiento a melas fisicas y
financieras

Cumplit  las  acciones  de
seguimiento trimestral a la
ejecudon del Plan de Aocién

Subdirscdion
General del Area
da Planeacion

30 Julio de 2024

Trimestral

Para la vigencia 2024, se presenta un Informe de
gestion de la ejecucidn durante el primer semestre,
iena plazo de enrega 30 da julio.
Para las demas vigencias siguientes ol saguimiento y
presentacion de Informes de Gestion es anud, sin
embargo, semestralmente se presentara al MADS los
avancas, por |o que internamente, de manara trimastral
s0 realiza seguimiento a los avances de las metas
fisicas y financieres, como seguimianto interno de la
SGAP; el seguimiento a corte 30 de septiembre se
tiene programado para finalizarlo el 31 de octubre de
2024.

A corte Diciembre: El informe de gestién Plan de
Accidn || semestre 2024 sa tiene plazo de presantar en
febrero de 2025, en diciembre de 2024 se solicity
informacién de avances en melas y actividades a los
lideres da procesos; Y también a través de Ofido
interno SGAP-4000-006 de 16 de enero de 2025 por
medio del cual se solicita informacion a la SGAAF para
seguimiento al PAC

En Ejecucion

Deficiente  gestion ante
entidadas nacionales e

Conformacién ~ de  equipo

F ion  de  proy
formulados @ diferentes

General del Area
da Planeacion

Cada que sa presanien
Convecalorias

Cada que se

Convocatorias

En el primer semestre de 2024, se pressntaron
proy formulados a Cor del Sislema
General de Regalias SGR y al Fondo de
Compensacitn Ambiental - FCA.
Proyaclos: - Desarrollo de scciones para la
rehabilitacion ecologica de é&reas degradadas en

gicos en |a Mi Cuare (Feb

2024)

- Gobernanza ambiental y autonomia productiva del
pueblo Kankuamo: un camino hacia la sostenibilidad
colectiva y la paz. Este proyecto se presentd a USAID -
Programa Juntanza Etnica ACC-IPACE-002 en Asocio
con al Pueblo Indigena Kankuamo. (Septiembre 2024)

En el segundo semestre: Se prasentaron proyectos a
corvocaloria Sistema General de Regalias, que a
continuacion L) detalla:
Rehabilitacion de éreas gcas para
la Gestibn Intagral del Ordenamiento Temitorial
alrededor del agua en los humedales menores del Sur
del Dep del Cesar (C toria SGR Bienio
2023-2024)

Finalizado

les, para la
finanaciacion
proyactos.

Estrategias de gestion de
proyeclos

Presentacion de Informes de
estrucluracion y saguimiento de
proyectos

Subdireccion
General del Area
de Planeacitn

semestral

semesiral

En meyo y en Septiembre da 2024 se informd a la
Subdireccion General de Planeacion sobre el estado de
los proyectos de regallas.
A corte Diciembre: Informa de saguimiento y de derre
de proyeclos prasaniada MADS:
ELABORACION DEL ESTUDIO PARA EL
ACOTAMIENTO DE LA RONDA HIDRICA DEL RlO
GUATAPURI EN EL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR.
CONSTRUCCION DE OBRAS HIDRAULICAS PARA
LA REHABILITACION DE ORILLAS Y CONTROL DE
INUNDACION SOBRE LA MARGEN IZQUIERDA DEL
RIO CHIRIAIMO-SAN DIEGO,
RESTAURACION DE AREAS DEGRADADAS EN LAS
MICROCUENCAS  DEL  RIO  MAGIRIAIMO,
JURISDICCION DE CORPOCESAR.
Formulacion del plan de ordenacion y manefo de la
cuenca 280203 del rio Chiraimo y Manaure en &
departameanto del Cesar,
Construccion de obra para el control de inundacion
sobra la margen izquierda del rio Ariguanl, sector Los
Olivos en el municipio de El Paso, en marco de las
Gestiones de Riesgo El Paso

Findizado
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PROCESO: GESTION DE TIC

PLAN DE ACCION
RIESGO CONTROL
FECHA DE FECHA DE
ACCION RESPONSABLE IMPLEMENTACION | SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO ESTADO
Interrupcion del | Monitoreo del servicio y | Hacer seguimiento al pago Subdireccion Servicio de Internet activo y sin deudas.
Servicia de intemet | gestion de pagos. del servicio al proveedor, A‘::u";;xf:y Permanents Permanente FINALIZADO
Financiera
Reportar las incidencias de Subdireccian Se han reporlado todas las incidencias
conectividad del servicio a | General Area de Permanents Permanente | detectadas en el servicio y eslas han sido FINALIZADO
proveedor. Planeacion didas por el pl dor.
Interrupcion del | Renovacion del servicio a | Monitorear el servicio de las ; Servicio de correo elecirénico corporalivo active
servico de comeos | través  del  proveedor | cuenlas  de  coreos | Subdireccion ¥ viganta con el proveedor Movistar - Microsoft
electronicos Movistar, electronicos, General Area de Permanente Permanente | por un término de 12 meses conlados a parlir | FINALIZADO
corporalivo Planeacion del mes de agosto de 2024,
Geslionar la adquisicion o |  Subdireccion Se gestiond el COP para cubxir los coslos de
renovacion del servicio. General Area de utilizacién del servicio para la vigencia 2024, el
Planeacion - cual esté sin deudas hasta la fecha, Se renovo
Subdireocion Anual Anual ol servicio con Movistar -Mlcrosoft. FINALIZADO
General Area
Administrativa y
Financiera
Interrupcion del | Gestion del servicio. Reportar fallas de | Subdireccion Se realizd la geslion correspondiente para la
servicio de Impresion operaividad de los equipos. | General Area de Permanents Barmanscls contratacion del servicio en |a vigencia 2024. EN CURSO
y de escaner Planeacién
Renovacion del contralo o | Gestionar la contralacién del | Subdireccién Se inicit el contrato de servicio para la vigencia
nuevo proceso de | proveedor de outsourcing de | General Area de 2024 el dia 06/06/2024. Ademas, en el mes de
contratacion. impresion. Planeacion octubre de firmo un adicional para cubrir la
Subdireccion Anual Anual demanda del servicio hasta el clerre de la FINALIZADO
General  Area vigencia 2024.
Administrativa y
Financiera
Indisponibilidad de las | Monitoreo  del  servicio | Reportar incidencias sobre Se han realizado reportes de inoperabilidad de
aplicaciones {gestin de tickels). la operacion de las Subdireocion las aplicaciones y errores, los cuales han sido
aplicaciones. General Area de Permanenta Permanente | solucionados por los proveedores. FINALIZADO
Planeacion
ﬁllaﬁo de soporte lécnico Subdireocion Se realizaron dins conlralos de 'sopoﬂs y
vO. g mantenimiento de PCT y SIAN, de los cuales,
G":‘:;‘:';J;‘::,"f‘;ﬂ".‘g‘;"’ Aﬁ;ﬁjﬁ - Anual Al se realizt ol primer y sequndo pago. Se fiens |  FINALIZADO
. Finandi programado el tercer pago a finales de
inanciera 2y
diciembre.
Gestionar |a vulnerabilidad Subdireccion Se han atenlido las eventualidades arrojadas
da los servidores (fallas de | General Area de Permanenta Permanente | por el Sistema Operativo y se han reestablecido FINALIZADO
hardware ylo software) Planeacion Ias caidas del servicio de |a Basa de Datos.
Interrupeién de | Monitloreo  del  servicio Subdireccion El servicio de pagina web se encuentra activo y
publicacion del | (disponibilidad del portal General Area de vigente hasta noviembre de 2024. Se firmé un
servido de pagina, web), . & Planeacion - conlrato para la renovacion del servicio de
mﬁ;&mﬁf&;ﬁl Subdireccion Anual Anual Hosting, el cual no se ha iniciado porque se | FINALIZADO
General Area debe hacer a parlir del 15 de noviembra de
Administrativa y 2024,
Financiera
Contralo de alcjamiento web Subdireccion Dentro del servicio de Hosting se garanliza la
aclivo. General Area de Diario Mensual disponibilidad del backup del portal completo. EN CURSO
Backup del portal web Plansacion
Subdireccion En el mes de febrero de 2024, se contral6 al
General Area de profesional que apoya esta aclividad, Se
Planeacion - gestiond la adicion, |a oual esta en proceso de
Conlratacion del Webmaster Subdireccion Anual Anual ajusle en SECOP [, FINALIZADO
General Area
Administrativa y
Financiera
Realizar mantenimientos iy Se ejecutd el conlralo del mantenimiento
: : preventivos al cableado Subdireccion preventivo de los cenlros y gabinetes de
phrs g T g :f”““"““da u::a,ios;“”‘“" eslucturado (Dependerén | General Area do P P bleado estructurado, el cual fue liquidado yla | FINALIZADO
: de la magnitud del dafio Planeacion entidad cancelo lo adeudado.
Hacer seguimiento al pago g:btflm Servicio aclivo y sin deudas.
del servicio al proveedor. ner; a
ntermupoién el | ) o Adwirishatiay Permanente Permanente FINALIZADO
. onitoreo  del  senvicio y .
servicio de lelefonia gestion de pagos. Financiera
fila . Reportar las incidencias de Subdireccion Se han realizado los reportes al proveedor
conectividad del servidioa | General Area de Permanenle Permanente | cuando se han presentado evenlualidades que FINALIZADO
proveedor, Planeacion interrumpen el servicio.
Subdirmm Se liene activo e servicio y vigente con el
General de proveedor Movistar,
i ol Gestionar |a contratacién de | Planeacion -
Monitoreo del servicio, las renovacion de las Subdireccion Anual Anual FINALIZADO
amenazas b
sequridad Informélica licencias de SOPHOS. Genaral Area
Administrativa y
Financiera
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El agente instalado en los equipos realiza la
Actualizacion de fi ) . descarga o instalacién de las nuevas
" b Descarger 4 instalar 1sa Subcirecoitn aclualizaciones contra los ataques informatioos.
adiuslizacionss do los Gonoral Aroa do Permanenta Permanente FINALIZADO
firmware liberados por el Planeacion
Contrato  de  licencia proveador anclera
soporte técnico activo,
Se conlratd a un profesional en el &ea de
Sislemas para que brinde el soporte técnico a
los usuarios finales. También, se contraté a un
Conlratacion de personal de | Seguimiento a las solicitudes |  Subdireccion Tecndlogo en Sistemas para que apoye la
apoyo para el soporte | enviadas al dreaalravésde | General Area de Permanents Parmanente | asislenda lécnica y los  mantenimienlos FINALIZADO
técnico, cormeo electronico y en sitio, Planeacion preventivos de equipos. Se gestiont la adicion
para el Profesional, la cual esta en proceso de
ajuste en SECOP Il y para el Tecnologo ee
realiz en ol mes de oclubre de 2024,
Subdireccion Se han programado en el PAA las inversiones
General Area de necesarias para manlener la  operacion
Inexistencia o < Gestionar |a contratacion del Planeacion - lecnclogica de la enlidad.
dogradacen  del S:';‘:‘:‘ e onas | personalidoneoparasl | - Subdireccén Anual Anual FINALIZADO
soporta tecnico y soporte téenico. Genaral Area
Administrativa y
Financiera
Escalar las necesidades Subdireocion Se han realizado escalamienlos de nivel
Alencion de requerimientos, | tecnologicas de los usuarios | General Area de Permanenta Permanente suparior para lomar decisiones y dar solucion a FINALIZADO
finales y del drea. Planeacion los usuarios.
Seguimiento a las solicitudes Se gjecutd el Plan de Mantenimiento Preventivo
Pan de Mantenimienlo enviadas al 4rea a lravés de Subdireocién de Computo de la Vigencia 2024,
Proventivo de oquipos do | | Heodmalpande | corgiimage | Pomanente Permanente FINALIZADO
. o pr
computo @ imp oioe da bbmpvlo s Planeacion
___impresoras.
Perdid do | ecwitn del Pian do iod doas omse o | Subdiecoit " e v
£ Bcu an 509 as. de dalos de Ias aplicaciones PCT y SIAN. Estas
Informacion backup. datos y de la informacién de mm“ Per: so guardan en la nube y en otros espacios FINALIZADO
los usuarios de |a entidad. légicos.
Gzt::dirrcién Se cuenta con una nube de 178 y se contrald
. i al Area de un servicio de SharedPoint con Movistar -
Conlrataci Mantenier el
Rt . eao || Mopsasnidoce, | plenesdin- Mictosoft para habiltaro a s usuarkos inales
{dopondo el servico de | dentro del sanvicio de correp |  Subdireccion Anud Anizdl FINALIZADO
correo elecironico), aleclrénico. 9"?'"“ Area
dad do .Ad'mristr_wvay
denud iento de Ia Financiera
i acion ineficiente Adquirit dim duros para | Subdireccion Anuad Anual Se han adquindo discos duros dependianta de
9 st ik i almacenamiento de | General Arca de las necesidades escaladas.
Core ’ informacion  clave de la | Planeacién - FINALIZADO
anlidad. Subdireoc
Croasion de un plan de general  Area Anual Anual NO s ha definido ain.
consarvacion de informacion Administrativa y EN CURSO
digital. Financiera
Menilorear el servicio de | Subdireocion Permananta Permanente Se ejecuto e contralo del mantenimiento
Pan do Manlenimiento | 205008 Ganeu!‘Arau de preventivo de los centros y gabineles de
Preventivo de disposilivos. Planeacion cableado estructwrado. El conlralo estd FINALIZADO
liquidado y se canceld lo que adeudaba la
entidad.
. " Reportar lidades del | Subdireccit P P Se ejeculd o tralo del mantenimiento
Contratacion del servicio de oo o el
! sistema incluidas las fallas | General Area de tivo de los centros
e del sistema d POVEIEND centros y gabineles do
Bt do o | 295 | del hardware. Planeacion cabieado estruciurado, ef cual fus fiquidado y 1a | FINALIZADO
b oo entidad cancelt lo adeudado.
008 Gestionar la contralacion del Subdimu;bn Permanenta Permanents Se sjecutd o conlralo del mantenimiento
servicio de mantenimiento, General Area de preventivo de los cenlros y gabineles de
Monitoreo del servicio, Planeacion blaad @ cual fue liquidado y la
entidad cancelo lo adeudado. FINALIZADO
Tneldagon T Los Sistemas Operativos se encuentran con los
adluakoacionss de tltimos parches de seguridad liberado por el
sequridad, proveedor Microsoft.
Hacer seguimi St ion P Permanenie Se valida a lravés del proveedor do Seguridad
R srodicanmh al ?i:;ml gone!dhmds Fisica que las camaras y @ TV eslin en
: f moniloreo  (incluye | Planeacion funcionamiento FINALIZADO
Preventivo de dispositivos, oquipos como el TV, PG,
Server, Camarss, elc).
Conlratacién del servicio de | EPoriar evenlualidades dol Subdfao%im Permanente Permanente Se ejecutd el contralo del mantenimiento
islema incluidas las fallas | General Area de liva de los iros olas
s ‘dol sislema de | B ; preventivo cenl y gabin da
m‘:.z“m iy | Sopers del hardware. Planeacion cableado estructurado, el cual fus lquidado y la | T TALIZADO
. uridad enlidad canceld lo adeudad
y d m‘ da Gestionar la contratacién dal | Subdireccion Permanente Permanente Se ejeculd e contralo del mantenimiento
nonitoreo ool taas ol i servicio de mantenimiento. | General Area de preventivo de los centros y gabineles de
8OrVICIO. Planeacion cableado estructurado, el cual fue liquidado y la
entidad cancelt lo adeudado
FINALIZADO
Actualizacion de firmware.
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[ GESTION DE LABORATORIO AMBIENTAL

EVENTOS (RIESGO U Facha de
OPORTUNIDAD) CONTROLES Plan de Accién Responsable Responsable Estado Fhiy ot Verificacién
wmahmawdywmu
(incluy ylo izacion con todo el personal
vinculado laboratoric),
mamnmummumwm-m
Entrega de resultados ylo nsonscwmszmr, conel Director General del
de de G n.'ml. bdn la gravedad del laboratorio
mwwmmmmmu pﬂmmm!lhlm“ Mantener los controles
intereses indebidos y/o | * Manual de funci por cargo ¥ di con todo o actugles P o Director Tecnico del Cumpli 00122004 Efion
llegales de lipo persona, | personal vinculado o laboratorio. | Pdliza contra toda riesgos laboratorio
do izacion mayor | * Identficacién y gastion de los posibles confictos de intarés (Matriz de |  Poliza de cumplimionto
ylo de las partes | analisis de potenciales conflictos de interés) Coord. Calidad del
*Actas da i bi suscritas por parte de todo sl parsonal Iaboratorio
vinculado al laboratorio.
*Autonomia tecnica respecto a las demas dependencias de la organizacion
mayor.
Amni:mgmdumduumnhugﬁ_ogwmmmu
de la politica de lidad dentro del
uburahio (incluyendo su divuigacion ylo mlttldﬁn con lodo el parsonal
vinculado al laboratorio). see
*Actas da iso con el funcior del basado en la norma
Sesgar  slcance  del | ISO/IEC 170252017 y compromiso da imparcialidad y confidencialidad con sl F"‘”’G""“"“
laboratorio para favorecer | Laboratorio Amblental de Corpocesar, suscritas bajo la gravedad del Minlanat s noniclan
intereses  indebidos yfo | juramento por parte de todo el personal vinculado al mismo, achidles D T del
llegales de tipo persona, | * |dentficacion y gestion de los posibles conflictos da interas (Matriz de Poliza contrs lodo Permanente labor: Cumplido 301272024 Eficaz
da la organizacion mayor | analisis de polenciales conflictos de interés) de imiento
ylo de las pares | *Matiz de aulorizaciones del laboratorio C Caidad dal
interesadas del laboralorio. | *Actas de aulorizaciones debidamante suscrilas por parte de todo el parsonal teborntorio
vinculado al laboratorio.
“Autonomia técnica respecto a las demas depandancias da la organizacion
mayor.
“Autonomia de oparacion de acuerdo a terminos yfo requisitos contratados.
— Director General del
. . asociado administracion da actividades segln alcance con tercaro Informas de gestion y Iaboratorio
s o e | Lo do logos Saserpalo con ol Permanenta | Director Tecnico dol | opi | agyamom £
ok Estudios previos, prepliegos, pliegos definitivas. proveador laboratorio .
Tnosess Acta da inicio Evaluacion proveedor Coord. Caidad del
laboratorio
*Procedimientos oin'u:ﬁmmlmsdemumnml_luln D"dml.b:::;’“
o] acrchacon | Measbenecon coyprolis Pomanento | Coord ecncodel | Cumpldo | 501212024 Efcaz
-pm's grama de formacién "Fl“"!d." " laboratorio
s o Téenicos de campo.
Diractor técnico del
de calibracitn Coord, thenico del
*Eliquetado ylo identifcacisn da o squipos o | MaasRaFion conicies Parmanents | laborstorio Cumplido | 3001272024 Eficar
operativos ylo fuera de sarvicio. Técnicos de campo.
Tecnico de
|aboratorio.
Dirsctor téenico del
do m
*Procedimienio de aseguramiento y ocontrol de calidad dal laboralorio. | Mantener los controles  tono del
B ¥ jenlodiguias  lbonicas para |a siscucicn do los ensayos. | actusles Permensoie laborslorlo Cumpido 3or2r2024 Eficaz
yio . Técnicos de campo.
Informes de resultados no mﬁm o8 f‘?um ‘."*"WH & e Tecnico de
validos y/o no confi ud i laboratorio.
-Hmnmmamymmvmu M r oS Director técrico dal
*Revision y sprobacion da informes por personal compatente y con mokiles Permanents laboratorio. Cumplido 301272024 Eficaz
experiendia tcnica. Andista de datos.
Director tcnico del
*Procedimiento de assguramiento y control de calided del laboratorio i
. Smlndenln esladisico por medio de carlas de control | Mantener los controles Cooard. Wécnico del
Pr tocnicas da validacion y verficacion de metodos. | sotusles Permanenie aborstario, Cumpido rt2r024 Efcar
'Cnnlmd do documanios axlermos. Coord, de calidad
del laboratotio.
Director tixcrico del
Pruondlnum da pun::dﬁn manejo L transporte de  muestras, c;?"m““
musstras. | Mantener los controlas : Markoty
Supw-m . v, | sonen T Permanenta aboralorio. Cumplido 30/1272024 Eficaz
. S i
Isboratorio.
“Se eslableco una p de las actividades y para la Director benico del
Ef de :
nivoge romtindos | o isiin " ) do irformes, | Mantaner os controles Permanents Iaboratori. Cumplido 301202024 Eficaz
Inoportuns 'ch_ndq.lrﬁi&lylwubmummpupmmlww:nbym Andlista da datos,
a tcnica.
“Se cuenta con |a actual revision/suste/alineacin del Sislema de Gestion de
Caiidad del |aboratorio conforme a fos R de s NTC ISOMIEC 17025.2017. m;gnﬂdﬂ
q ylo des en o marco de la operacién del
fenov de I a Mantaner
e T ko ik, pe s mareiesrkrpbaciohuocvain do | Je0e s dorioie Pormanente | Direclor Tecico dol | 0y, 3001202024 Eficz
17026 2017. Coord. Caidad del
laboratorio
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*Se cuenta con un PAC para el cuatrenio 2020-2023, donde sa encuenta
incluida la operacion del laboratorio ambienta como mela fisica y financiera, Cada diclo de D IsborG:t:j dol
Oparacion del laboratorio Mantener los controles renovacion de Cumplido 3011212024 Eficaz
sin viabilidad de operacion | *Desda la Subdireccion General del Area de Planeacion de Corpocesar, se | actusles cperacion del Dirsctor Tecnioo del
gestiona la formulacion y viabilizacion del proyecto que soporta la viabilidad de |aboratorio. Iaboraiodio
Ia oparacion del |aboratorio ambiental.
Cumplido 301272024 Eficaz
* Manejo de contrlos del parsonal operaivo y de gostion vinclado f | Mananer los contoles
Iaboraterio Comunicaciones constants | CUBM0S0 | o Ganeraldel | Cumplido 301272024 Eficaz
Progamar Vacaciones. | aoarca del estade de orden presshle Iaboratorio
Paralisis de la actividades | * Trabajo home office. publico
seansn Manlener los controles Director Tecnico del
*Compra de una planta de energia ;‘:::: o Al Parmanenta Isborsioric Pendienta 30/12/2024 Pendienta
adquisicion de una planta
*Se cuenta con una planificacio y seguimi , teniendo en
cuenta la disponibiidad do recursos lbonicos y financieros.
“Se establ una ion de las aclividades para el personal.
*Se revisa |a cupuudad operaliva para dar ajuslar a las fechas de 301272024 Eficaz
cumplimiento con la organizacion mayor.
*Exisle comunicacion directa con el responsable de la gastion del
mantenimiento  de  equipos (Coord lecnico del laboratorio).
*Existe cronograma de mantenimiento, calibracion y hoja de vida de los ‘
squipos. Dn:mr ganeral del 301272024 Eficaz
* Exisle comunicacion directa con la organizacion mayor a traves de los shoralorio.
cargos del nivel directivo del laboralorio para validar lodos los requisitos.. ;
R o *Se tianen definidos responsables con aulorizaciones para sjecular las i e ok Dlmldnrm?dd 301212024 Eficaz
monitoreos ylo actividades :@ﬂmm y;rer:ﬁ;)q:go sagln |LW m:umzl |m,::: actuales Permananta Cumplide [ 301122024 |  FEficaz |
o laboratario *Socialization a lodo el personal vinculado al laboralorio a cerca de la | POIia conlra todo fiesgos Coord. téonico def
sjocucitrioperacion  del  lab  cada cdo de oparacion. Ieboratorio.
* Se cuenla con perfiles compatentes que estan disponibles para gustar
cambios de acuerdo con lo planificado con la organizadon mayor. Coord. de calidad
*Se cusnta con personal calificado para el muestreo y procesamianio/analisis del laboratorio.
de muastras L] items da 8nsayo.
‘Regislros  dé  spenvision  del  pemonsl  da  muesireo SorrRod Efle
Formato de supervision de lareas para la toma de muestra compuesta.
*Actualizacion del Manual de calidad donda se especifique la veracidad de la
ravision documenta
5 Procedimiento de acciones preventivas, correclivas y de mejora | Mantener os controles.
No eficacia de las acciones )
3 . Formate de no  confomidades y  acdones  comectivas | actuales Coord. Calidad del "
P ’“’"“;’e“r;m’:“”""" Encuestas de salislacocitn Induccibn reinduccién el | Permanente aboratorio Cumplido 301212024 Eficaz
personal
Incluir més perfiles doneos
'Aﬂgna' actividades asociadas al laboratorio & personal de planta con perfiles | a la planta de parsonal con
Perdida de la el d fio an el drea funciones en el laboratorio, Director Ganeral del
¥ retrasos en la operacion, 'Ammrx y pmnzarla contratacion de los profesionales y/o tecnicos para el laboratorio
funcionamiento y de las actividades del Laboralorio durante toda la vigancia Priorizar |a contratacion da Anual Cumplido 301272024 Eficaz
prestacion de serviclos del | “Incorporar parsonal a la planta de pérsona con funaonsa on ol Iaborllmio pmfs.-nmdes Iécnicos ylo
laboratorio que tengan perfiles idoneos para el d fio en gos para
¥ de campo desempefiar funciones en ol
laboratorio.
Las actividades do TR ;
\aboratorio no levadasa | Fo™malo acion y control de los reportes de resultados da participacin en
cabo de manera que so a2y do rplid
curmplen os equisos do. | tuaizacien dotfrmalo pian da pvlidpacion prusbas do apttud IDEAM | Manlaner conroles actuses | Permannle | Lider da Laboratorls | Cumpido | 30/1212028 Efcaz
%mﬁﬂ&lu Manual de fundiones actualizado y socializacion del cambio al cargo
olorgan
Modemizacion de la Direc:!« General del
instrumenacion paralos | Convenios Interinstitucionales para adquisicion de equi Srslori
bt vietodll ulnaduimnesd iahhyhasehe. s 8 Mantaner controles actusles | - Permanenta ’ Reprogramado | 30/1212024 Pendianto
&l laboratorio Director Tecnico del
laboratorio
Renovacion de la
dilacion del |ab Diractor General del
y exteneibn ds nusios G da los requisitos da la norma NTC 1S0 170252017 |aboratorio
parametros para el Saguimiento 8 SGC Mantener controles actuales | Parmanente Reprogramado 3001202024 Pandisnts
monllored da oalidad de Saguimiento a los indicadores Director Tecnico del
agua laboratorio
n Director General del
Venta da sanvicios coma laboratorio
ratogi ay | Estratagas da vantas de servido Manlener controles actuales | Permanents Reprogramado | 30/12/2024 Pendiente
de sostenibilidad financiera Director Tecnico del
laboratorio
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ANEXO 2 “Evaluacion de los Controles”

PROCESO: GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION

RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL

REse SONTROL EVALUACION CALIFICACION RESULTADO
I;w stua?s g{a&:‘::n:a o ;: ol control se gjecuta de manera
¥ T 06, 96% Fuerl istent arte del
un periodo el afio que no alcenzen g ser Reiterar el envio oportuno de los estudios prevics uerle uonssar:u por pls Gl
jeculados al 100 % durante la vigencia
No se presentan oferentes a la convocatoria ol control se sjecuta de manera
o los oforentes no cumplen oon 108 | g Elensicn de Contratacitn Piblica - SECOP I 96% Fuerle consislente por parte del
requisitos exigidos por la entidad, por olros responsable
tablecidos en la legislacion vigente..
Oficios da requerimientos a Eqs su_pa'visaroa para |a respectiva 8% Fiieita d ﬂ:ﬂ:&ﬁ:ﬁ:;;gﬂ
publicacion. ey
Los supervisores no realizan la publicacion PCA-03-P-13 Procedimiento de supervision de contratos de
oportuna de los documentos de ejecucion de obras y consullorias
Jos conlratos en el portal del SECOP, PCA-03.F-24 FORMATO ASIGNACION DE SUPERVISION DE .ol 28 efpcila-de miirar
CONTRATOS O CONVENIOS 6% Fuerte consistente por parte del
PCA-Q3-F-08 FORMATO ASIGNACION DE SUPERVISION Meoponastie
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
Se presentan procesos conlractuales sin Manual de Conlratacion. ol conlrol se ejecula de manera
leno de requisitos documentales exigidos Procedimientos establecidos. 96% Fuerte congistente por parle del
por el Manual de Contratacion Normatividad vigente responsable
PROCESO: GESTION DOCUMENTAL
RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL
RIESGO CONTROL EVALUACION CALFICAGION RESULTADO
el oonlrol se ejecuta de manera
Tablas de Relencion Documental - TRD. 96% Fuerle consistente por parie del
responsable
Desouido, desconcoimiento  y  manejo Fomulario Uni z ol conlrol se ejecuta de manera
3 % o Unico de Inventario Documental - FUID (Inventario A
inadecuado de los Archivos de Gestion por Fisico de los Documentos dal Archivo d Gaslér), 96% Fuerte consistente por parle del
parte de los responsables responsable
: @l control se gjecuta de manera
Trangfe‘eno!as Documentales Anuales del Archivo de Gestion al 96% Fuerte consistente por parle del
Archivo Central.
responsable
perdida y dificullad en la consulla de la | Procedimiento adecuado de Organizacion de la Gestion a5% Moderad El control se ejecuta algunas
informacion, D I, o veces por parte del responsable
Formalo de Préstamo de Documentos T ——
96% Fuerle consistente por parte del
responsable
pérdida y/o exlravio de informacion para El Ceordinador de Gestién Documental verifica trimestralmente
Beneficio propio ylo de lerceros {a implomentacion de las TRD en las dependencias de acuerdo 95% Moderado SR iia e
al cronograma definido para hacer |a revision da su aplicacion, Y086 por.pare ol Tesponednie
HC dor de Gestion D i lidera el seguimiento ala B,
elecucion de las actividades contenidas en of PINAR 2021- 2023 o5% Moderado ol
durante la vigencia. Veose et par del responsable
Realizar Socializacion y Capacitaciones alos Funcionarios de la B —
Corporacién en la aplicacion de los procesos archivislicos. 95% Moderado S 50 Slocia dgmas

veces por parte del responsable

GESTION PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL TERRITORIO

RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL

RIESG0 SONROU EVALUAGION CALIFICACION RESULTADO
Supervision adecuada a la consultoria y a |a interventoria con un a5% Moderad El control se sjecuta algunas
equipo de apoyo interdisciplinario. b veces por parle del responsable
W Manual de Conlratacién y Supervision e Interventorla 5% Moderado = ortil ne St Agune
Deficiencia en la formulacion, ejecucion y veces por parte del responsable
seguimiento de los POMCAS, en jurisdiccion | Conratar personal de apoyo de acuerdo a las necesidades de 5% El control se ejecuta algunas
del departamento del Casar. formulacion, siecucion y seguimienio a los POMCAS Nodaagg veces por parla del responsablo
Oficiar a los entes territoriales y demas aclores, para que se £l control s ejecuta algunas
gngbocn:gl‘an las accicnes del componente programético de los 95% Moderado viaces per parie del responsable
Visites de saguimienlo para la verificacion de cumplimiento de
Ias asunlos ambientales concertados y da la actualizacién de los as% Moderado Etccelrel s sjacula gtinas
Deficiencia en la inoorporacién de los | inslrumentos de Ord: ienlo Territorial (POT). veces por parta del responsable
delerminantes ambienlales en los procesos | Reafizacion de jornadas de asistencla técnica por nodo de los
de concertacion de los POT municipios, sobre la adecuada incorporacion de las 5% i El control se sjecula algunas
determinantes ambientales, procesos de revision de los POT y Moderado veces por parte del responsable

aclualizacion normativa.
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PROCESO: GESTION FINANCIERA

RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL

RIESG0 c oL EVALUACION CALIFICACION RESULTADO
venio de las acividades suscrilas El control se ejecuta algunas
en los planes de mejoramiento con entes de | Sequimiento a los planes de mejoramiento. 5% Moderado veo8s por pan:i del reepgnsdﬂa
control y olros.
Falta de informacion y cumplimiento de los | Plan de i en on |as normas aplicabl 05% Moderado El control se ajecuta algunas
procedimientos internos dl proceso financiero. vecss por parte del responsabla
Reﬂahdaiunrdwmuylnﬁutﬁammphﬁmm\npupﬂa - o— £ control se ejecuta algunas
Posibles sanciones de los enles de conlrol i y Fi o
[T para la Gestion Financiera. popana e
El conirol se ejecuta algunas
demora en ol Inoportunidad en los pagos | Cobro persuasivo, 05% Moderado i
Inadecuada conslituditn  de  reservas ) Bl control 88 ejecuta algunas
| srescpuseision Orden de pago revisada. 95% Moderado vecss por parte del responsable |
PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO 5
RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL
RIESGO EONTROL EVALUACION CALIFICACION RESULTADO
No se ejecutan las aclividades programadas | Segui | P o del unmgrana dn EIemtrgl se gjecula de manera
en los planes de lalento humano | ejecucion de las actividades prog en los di 96% Fuerte cansistente por parle del
establecidas en la enfidad anes_de lalento humano. responsable
Oficina oon puarla Independiente, El confrol se sjecuta de manera
Ciroular No, 04 da 2003, 96% Fuerte consistente por parte del
Extravit de informacion como hojas de vidas responsable
o historias laborales. dagilslizaf las historias laborales con el fin de tener respaldo de
ir ante luales pérdidas o dafio de 96% Fuerte B Mrdp:‘:;utl ivu::.
documentos. N i e
El control se ejecuta de manera
' Revision del formalo de liquidacion . 96% Fuerte consistente por parte del
inadecuada liquidacion de _prestaci responsable
Socizies y demis oonicepios saluisles. Veficacion de las cifras emitidas por el Software, comparandola i - 9 m"g“;ﬂf‘f hod
con ofras herramientas (Excel, calouladora, aplicativoelc...) @mﬂ‘
PROCESO: GESTION JURIDICA
RIESGO CONTROL RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL
EVALUACION CALIFICACION RESULTADO
El control 50 ejecuta de manera
PCM-05-P-03 PROCEDIMIENTO DE DENUNCIAS
) ) AMBIENTALES %% Fuerte consistents por parle del
Fallas en la alencion lécnica de quejas, [{ sable
denuncias El control se sjecula de manera
" TABLA DE SEGUIMIENTO Y TRAMITE A DENUNCIAS 86% Fuerle consistents por parte del
— responsable
m El control se ejecuta de manera
Falss en la alendbn laonica de e TN OR %% Fuerte consistanto por parte del
Incumplimiento de  las  obligaci e
ambientales  establocidss  en  los | TABLA DE SEGUIMIENTO Y TRAMITE DE INFORMES DE H control se ejecuta de manera
instrumentos de control ambiental CONDUCTAS CONTRAVERTORAS DE LA NORMATIVIDAD 96% Fuerte consistenta por parte del
ABIENTAL
PROCESO: GESTION DE COMUNICACION E INFORMACION
RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL
RES0 ConTROL EVALUACION CALIFICACION RESULTADO
El control se gjecuta de manera
Plan de comunicaciones 96% Fuerte consistente por parte del
Inadecuado manejo de las diferentes
plataformas de comunicacion con las que | PCE-02-P-04 Procedimiento de campaias comunicalivas y o5% Furte C| omtr:l u;gm de m;’“
cuenta la entidad para difundic su gestion | plezas graficas inslitucionales S P;'m’fﬂ
institucional. PCE-02-P-01 Procedimiento de G j6n v Divilgacion de - - Emv:lnuieudndan;maa
Informacien Ambiental Usils oo slante P‘;b'::“ o
Dasconocimiento del Manual de crisis de la El control se sjecuta de manera
entidad, por parle de los Funcionarios de la | Manual de Crisis 96% Fuerte consistenta por parte del
acion respongable
El control se ejecuta de manera
" 4 Plan de medios de la Corporacion 96% Fuerle consistente por parte del
on o e de las responsable
mmuu dela r:a:m: ® [PCE 0201 Procedimiento de Gomunioacion y Divdgac Hl conrol se ejecuta de manera
: ¥ Dheigackn dp 06% Fuerl sistente por parl del
informaci¢n Ambientai i DRSS pof park

responsable
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PROCESO: GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL.

CONTROL

RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL

RIESGO EVALUACION _ CALIFICACION RESULTADO
Revision de los exp de los inst los El conltrol se ejecuta de manera
otorgados, que no se logrd realizar visila de control ambiental. 96% Fuerte consistenta por parte del
Falas on I reaizacion do a5 actiidades do Lo o000 0055 0d 270 onero do 2012 rosgcnibie
v ¢ wunplmuommmmwammwlmlmou B control sa gjecuta demanera
v y conirol ambiental de aquellos que presenten mayor conflicividad 6% Fuerle conaislenie por parls del
@ impaclo ambientadl. (Formato Planilla Planificacion de Visitas povierdioeling
do Control y Seguimiento Ambiental PCM-01-F-04)
Incumplimiento  de las obligaciones " ™ B control 86 ejecuta de manera
Anbionaes impussta an fos acos | e L EGMOLE19 o6% Fuarto conistente por parte del
administrativos por parte de los usuarios . responsable
PROCESO: GESTION DE RECURSOS FISICOS o
RESULTADO DE LA EVALUA! DEL CONTROL
RESGO CONTRAL EVALUACION CALIFICA RESULTADO
Procedimiento  Comprobacion  Existencia de  Bienes.
M@mln Lda ) dar  de bq.“ a  bienes. 8 2o ejecuta dem
P o , lallantes, recup ¥ traslado de %% Fuarte oonirol mu:""
Pdida do elementos flicos do la | Dones. Procedimiento Entrada y Saida Do Bienes “‘“""""’:‘m
comaaion,eos. 1808 €818 | Formato de traslado y salida de elementos, requerimientos a Fespon
X | oficinas que reciben suministros.
= El control se ejecuta de manera
Tener vigente el contrate de vigilancia y sequridad de la sede :
principal y subsedas.da la Corporacion, 0% Fuerte consistents por parte del
Deterioro y dafio de los equipos y muebles | Programa de mantenimiento preventivo y correctivo de los 5% Dbl El control no se ejecula por
de la Corporacion oquipos de sequimiento de la corporacion. parte del responsable

Gastion y mejora dal Sistema Integrado de Gestion.

RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL

RIESGO CONTROL
EVALUACION CALIFICACION RESULTADO
} El control se ejecuta de manera
Revisién por |a direccion 96% Fuerte consistente por parte del
responsable
gzt . 5 El control se ejecula de manera
jradenuade meforamiento continuo del Sisemay gtcria ntema 96% Fuarle consistena por parta dol
e responsable
El control se ejecuta de manera
BSeguimiento a los indicadores de los procesos 96% Fuarte consislente por parle del
responsable
R 3 A R El control se ejecuta de manera
Pr ablecido @ contrd de |
' ' rcouﬁrru::ln L paa o 96% Fuerte consistente por parte del
contrd de la Iriumauu‘d““ o responsable
HoGmaniada sslabiscids ol S16G huderia intena con seguimiento al control de la ink il e v ﬁ:zﬁ“p:::;:‘"
responsable
La posiiidad do que no se registren yProcedimi para ol ratamiento f producio o sarvici S ol 2e tecula ds reanar
jonen las salidas no conformes ho conforme Lot Fuerts e g
__fesponsable
PROCESO: GESTION DE EVALUACION Y CONTROL
Eksnc —— RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL

EVALUACION CALIFICACION RESULTADO
Incumplimiento en o Plan Anual de | Seguimiento periddico al Plan anual de auditorias, mediante El control se gjecuta da manera
Auditoria. aclas de seguimiento. 96% Fuerte consistente por parte del
Hallazgos reiterativos en los procesos de i Bl control se gjecuta de manera
Plan do Mejoramiento Internos y Externo Cumplimiento del plan de anual de auditorias 06% Fuerte consistents w“
respon:

PROCESO: GESTION DE EDUCACION AMBIENTAL

CONTROL

RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL

e — EVALUACION CALIFICACI RESULTADO

no a y | Utilizar lodas las estralegias para el acompahamiento
o da ot otk ssiecdos arcads | ingiuiond gubemamental Yoo Qb 5% Modersdo vseamédg::::m %m"a:h
una de las actividades rolativas itori ;
srillonta, cxindo, dabido n Wne. 0 res oeUsss Acompafiar a los entes lerritoriales en el o de sus 95% Moderado £ control se giecuta algunas
prolsiggrh 5. padirn g melas enmarcadas en el PDM. veces por parte del responsable
electividod y eficacia of cumplimiento de los Facilitar ol asesoramiento permanente a los grupos de valor y

sspecificos que se persiguen con el | OTUPOS de interés asentados en los 25 municiplos que integran 95% Moderado El control 30 ejecuta aigunas

dasamollo de cada una de las actvidados | o Departamento del Cesar. il i Sl
educativas ambientales, sobre lodo cuando los g anente
gupos do valor y gupos d intarés tionen W“mm;.m.“:fﬁ.“ M“d: 95% Moderado El contral se gjecuta algunas
w Yo' no gubernamentales con derechos y deberes en lo ambiental, 00BY 0¥ rire) el rewponaatlh
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PROCESO: PLANEACION ESTRATEGICA
RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL
RIESGO CONTROL EVALUACION CALIFICACION RESULTADO
o . Estralegia de recaudo 96% Fuerte w&:{:‘"gx :’;f:‘::e mra“e"au
Deficiente ejeoucién de ingresos para el El conlrol ce gjecula de manera
cumplimignto de las acciones del Plan de | Informe de Gestion 96% Fuerte soriblidente for pirts del reeparestle
A sirienal, ooneisiente por parie de: responsable |
mw’liv Seguimiento a melas fisicas y financieras 96% Fuerte mﬂ;ﬂ{:p: :la‘t a 60? ° mamr:bl a
Deficiente gestion ante enti nacional Conf ion de equipo estructurador de proyectos 96% Fuerte wig:‘": % a‘afta d:e mansr:HB
:royadoa s * Eslrategias de gestion de proyeclos 96% Fuerte Elcontrol 30 ejeota de mznere
istente por parle del responsable
PROCESO: GESTION DE TIC
RESULTADO DE LA EVALUACION DEL CONTROL
RESG0 GONTROL EVALUACIGN CALIFICACION | RESULTADO
Interrupeion del Servicio de internet Moniloreo del servicio y gestion de pagos. 05% Moderado El control se gjecuta algunas veces
por parte del responsable
Interrupcién  del servicio de ocorreos | Renovacion del servicio a través del proveedor Movistar, 6% Fuert El control se ejecuta da manera
dlectrénicos corporalivo vere consistente por parle del responsable
Interrupcion del servicio de impresion y de | Geslion del servicio, 95% Moderado Hl control se ejecuta algunas veces
escaner b por parte del responsable
Renovacion del contrato o nuevo proceso de contratacion, 6% Fuert el control se ejecuta de manera
° consistente por parle del responsable
Indisponibilidad de las aplicaciones Monitoreo del servicio (geslion de lickets), o6% Fuert ol conlrol se ejecula de manera
o consistents por parte del responsable
Conlrato de soporle lécnico activo. 95% Fuerte el conlrol se ejecuta de manera
consistents por parte del responsable
Interrupcién de publicacion del servicio de | Monitoreo del servicio (disponibilidad del portal web), 96% Fuert el control se ejecuta de manera
pégina, ° consistente por parte del responsable
Conlrato de alojamiento web activo. el control se ejecuta de manera
26% Eets consistents por parle del responsable
Interrupcion del servicio da red LAN Monitoreo del senvicio (reportes da usuzrios). choontiot &0 €jeate de manery
pCi o) onitoreo del servicio (reportes de usuarios). 98% Fuerte consistents por parte del responsable
Intarrupcisn del serviclo de telefonla fja Monitoreo del servicio y gestion de pagos. 95% Moderado H mp";“p::‘::“‘“ g
Moritorso del serviio. 95% Moderado e i
por parte del responsable |
Interrupcion del servicio contra amenazas y _— el control se ejecuta de manera
sequridad informatica Aclualizacion de firmware. 96% Fuerte consistente por parte del r ble
o N el control se ejecuta de manera
Contrato de | 1 ivo,
rato de licencia y soporte téenice active 96% Fuerte Sonaalnis arlo del responsable
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