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DE: Jefe Oficina Control Interno

PARA: JOHN VALLE CUELLO
Presidente Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno

ASUNTO: Entrego informe de seguimiento y verificacion a las acciones
establecidas en los mapas de riesgos por proceso de la Corporacion
correspondiente al periodo Enero — Diciembre de 2019.

FECHA: 2 de Marzo de 2020

Para su informacion y fines pertinentes me permito entregarle el informe de
seguimiento y verificacion a las acciones establecidas en los mapas de riesgos por
proceso de la Corporacién correspondiente al periodo Enero — Diciembre de 2019;
el informe muestra el cumplimiento de las acciones para el tratamiento del riesgo
que son las que impiden que el riesgo se materialice.
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INFORME DE SEGUIMIENTO

INFORME DE SEGUIMIENTO Y VERIFICACION A LAS ACIONES
ESTABLECIDAS EN LOS MAPAS DE RIESGOS POR PROCESOS DE LA
CORPORACION

DIRIGIDO A : Yolanda Martinez Manjarrez
Jefe Oficina Contral Interno.

FECHA DE PRESENTACION  : 28 de Febrero de 2020

REALIZADA POR : Moisés Gomez Pinto
PERIODO ANALIZADO . Enero — Diciembre de 2019
NORMAS . Ley 87 de 1993; Ley 872 de 2003; Decreto 2145

de 1999, Decreto 1537 de 2001; Decreto 4485 de
2008 y Decreto 943 de 2014.

1. OBJETIVO

Realizar seguimiento a las acciones establecidas en los Mapas de Riesgos de los
Procesos de la entidad. '

2. ALCANCE DEL INFORME

Verificar el cumplimiento de las acciones establecidas por la entidad para el
tratamiento de los riesgos por procesos.

3. METODOLOGIA

Se visitd a los responsables de los procesos y se verificd el cumplimiento de las
acciones establecidas en los mapas de riesgos de sus procesos evidenciando los
registros sefialados en la matriz de riesgos.

4. CUERPO DEL INFORME.

La Politica de Administraciéon del Riesgo de la entidad, Resolucion No. 0400 del 23
de mayo de 2017 en la PERIODICIDAD Y NIVEL DE RESPONSABILIDAD PARA
EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS RIESGOS dice que cada lider de
proceso con los servidores publicos responsables deberan: (1) como minimo realizar
un ejercicio de actualizacion del mapa de riesgos una vez al afio con la coordinacién
de la Subdireccion General Area Planeacion y el acompafiamiento de la Oficina de
Control Interno; (2) revisar permanentemente las acciones establecidas en los
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mapas de riesgo y levantar los registros de las acciones realizadas; (3) La oficina de
control interno realizara seguimiento y evaluacién a las acciones establecidas en los
mapas de riesgos institucional y por procesos de acuerdo con el programa anual de
auditoria vigente.

El Programa Anual de Auditoria de la Oficina de Control Interno Vigencia 2020
establece que en los meses de febrero, mayo y septiembre se realizara Seguimiento
a los Mapas de Riesgos institucional.

Asi mismo, la actividad No. 7 del Procedimiento para la Identificacion, Valoracion,
Tratamiento y Seguimiento de Riesgos, establece que la Oficina de Control Interno
realizard seguimiento y evaluacién al Plan de Manejo de Riesgos de todos los
mapas de riesgos de los procesos.

En cumplimiento a lo anterior, la Oficina de Control Interno realizé seguimiento a las
acciones establecidas en los mapas de riesgos de los procesos de la entidad, asi:

1. SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES ESTABLECIDAS EN LOS MAPAS DE RIESGOS PARA

MANEJO DEL RIESGO
ACCIONES RESULTADO DE LAS ACCIONES
. ESTABLECIDAS
o. PROCESO o STABLECIDAS EFICACIA
REALIZADAS | EN PROGESO | VENCIDAS
RIESGO
GESTION Y MEJORA DEL SISTEMA
1 | INTEGRADO DE GESTION 3 3 0 0 100%
2 | GESTION DOCUMENTAL 2 0 0 2 0%
GESTION DE  COMUNICACION E
3 | INFORMACION 3 3 0 0 100%
4 | GESTION DE EDUCACION AMBIENTAL 4 4 0 0 100%
5 | GESTION DE EVALUACION Y CONTROL 6 6 0 0 100%
§ | GESTION DE RECURSOS FISICOS 4 0 0 4 0%
7 | PLANEACION ESTRATEGICA 3 3 0 0 100%
GESTION PLANIFICACION ¥ ORDENAMIENTO
8 | AMBIENTAL DEL TERRITORIO 3 3 0 0 100%
9 | GESTION DE COMPRAS Y CONTRATAGION 3 2 0 1 66%
10 | GESTION DE LABORATORIO AMBIENTAL 3 3 0 0 100%
11 | GESTION DE TIC 10 10 0 0 100%
12 | GESTION JURIDICA 4 1 0 3 25%
GESTION DE EVALUACION, CONTROL ¥ '
13 | SEGUIMIENTO AMBIENTAL 6 5 0 1 100%
14 | GESTION FINANCIERA 5 5 0 0 100%
15 | GESTION DE TALENTO HUMANO 6 6 0 0 100%
TOTAL 65 54 0 ”
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En el cuadro observamos que de las 65 acciones establecidas en los 15 mapas de
riesgos, 54 se encuentran realizadas y 11 tienen acciones vencidas.

El monitoreo de la Oficina de Control Interno por proceso es el siguiente:

Proceso Gestion y Mejora del Sistema Integrado de Gestién

MONITOREO
RIESGOS CONTROL ACCIONES CRONooRAIA SEGUIMIENTO OCI
FECHA | FECHA | EFECTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES ACCION
Revision porfa | Desarroltar las
Inadecuado direccion actividades necesarias Se evidencié acompafiamiento
mejoramientc para la implementacion Los controles existen |en el desarrollo de las
continug del Auditoria interna |y mejoramiento Ene19 | Dic-1g |58 aplican y son | aclividades necesarias para la
Sistema continuo del Sistema efectivos  para mitigar | implementacién y mejoramiento
Integrado de | Seguimiento a los | Integrado de Gestidn el riesgo continuo ded SIG.
Gestidn indicadores de los | de |a Entidad. Avance 100%
procesos
. Procedimienfo | Programar y ejecutar . , -
LoPSRHS | cciopunel |t o gl | | | Loscosan |G et i L
control sobre fa ?r?grrg]la%?éf ggcumema digior ?:Ciélg Ene-19 1 DIc-19 1 toctivos paramifigar | entidad. '
H q . 0,
documentacidn documentada | entidad el riesgo Avance: 100%
Asegurar  que  se Se Idenfificaron salidas no
La posibilidad de Procedimiento identifiguen y registren conforme en la auditerfa externa
que no se establecido para el las salldas no Los controles existen | de certificacion, no se evidencio
registren y tratami en{::} al conformes Ene-19 | Dic-19 se aplican y son registros en el formato de
gestionen las - efectivos paramiligar | salidas no conformes de la
salidas no producto o servicio el riesgo enfidad
conformes no conforme
Avance: 80%
Proceso Gestion Documental
MONITOREOQ
RIESGOS CONTROL ACCIONES CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OC
FECHA | FECHA | EFECTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES ACCION
Deficiente
planificacion, Tablas de | Capacitacién en temas No se evidencid planilla de
or?:r?i?a{i:i{ﬁn Relencion de organizacion de | Mar-19 | Dic-19 E{L :;;ggoéaséiaﬁtrﬁer??er o asisienciaala capacitacion
documentat del Documental archivos de gestion Avance: 0%
archivo central
- Procedimiento | Una capacitacion sobre
g?éfgi?oenla organizacién, fa planificacion, manejo No se evidenci6 las planillas de
dificultad ené conservacién, |y organizacién de la Mar-19 | Jun-19 El control existe, pero | asistencia ala capacitacién -
consulta de la custodia y documentacion se aplica parcialmente.
informacian transferencia del Avance 0%
archivo de gestidn
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Gestion de Comunicacién e Informacion

MONITOREO
CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCI
RIESGOS CONTROL ACCIONES FECHA | FECHA | EFECTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES ACCION
Dar uso a los medios
Dasconocimiento disponibles con los que Se evidencié publicacion en fas
de la gestion de cuenta la enlidad de carfeleras y envio a correos
la entidad por acuerdo con lo definido Ei confrol existe se|electiénicos de funcionarios
parte de los Politica de en la poliica de| Mar-18 | Dic19 |aplica y es efeclivo| bolefines informativos sobro la
servidores Comunicacién | comunicacidn  (Pagina para mitigar el riesgo | gesfidn de de la entidad y se
piblicos de la Web, carteleras, redes usaron los TV de cada piso.
Corporacion sockales, correos Avance 100%
electronicos)
Realizar dos Se hizo la medicion de fa
mediciones de satisfaceidn del usuario se estad
Desconocimiento safisfaccion de usuario |\ 4a | i 4g pendiente de la evaluacion de a
del nivel de de acuerdo con [a encuesta por parie de
satisfaccion de Procedimiento  § mefodologia  definida . planeacidn.
los usuarios para la medicion | en el procedimiento. Sl ]ic(:}nlrol esemz%:ctiig Avance 80%
frente ala de la satisfaccion Establecer gra mi!iy ar el riesao Se pudo observar que a través
preslaciég dlel del Usuario necesidades do P 9 g del plan anual de a(njdquisiciones
servicio de la e . y servicios 1a entidad contratd
Enfldad sTrwcg:s 2 d”?"?? def | Ene-19 | Abr-19 los servicios profesionales de
g:gienis a Sc;m;;gg)snes dos apoyos para este proceso.
y Avance 100%
Gestion de Educacion Ambiental
MONITOREO
RIESGOS CONTROL ACCIONES CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCI :
FECHA | FECHA | EFECTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES ACCION
Ree?:;;g:ggs;;'as . En el PUEAA se programaron
orden municipal y Hacer  programacion 18 \{isilas para €l afio 2019 y se
departamento, con mensual de| Ene-19 | Die-19 realizaron 23.
. ’ comisiones/visitas s
copia alos Avance: 100%
drganos de condrol e
Asegurar  que los
Incumplimiento documentos  previos
de las metas contractuales Se asegurd que los documentos
planificadas en contemplen la previos a la  confratacidn
materia de necesidad de Ene-19 | Dic19 le?bsS:r?angln:i?slef) para contemplaran la necesidad de
educacion experiencia 0 9 experiencia ¢ formacién en
ambienial en la formacion en educacion ambiental.
entidad. educacion ambientat en Avance: 100%
el personal a apoyar el
pIoceso
Organizar conforme a Se organizaron los expedientes
los  requisitos de conforma la normalividad de
gestion documental los | Ene-19 | Dic-19 archiva.
expedientes que se
manejan en el proceso Avance: 80%
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Suscribir acuerdos de
voluntades  con  los
municipios y el

No hubo la necesidad de
suscribir acuerdos de
voluntades porgue los

departamento para la| Ene-18 | Dic-19 mandatarios de los municipios
gestion de ta educacidn realizaron las actividades de
ambiental en  sus acompafiamiento programadas.
jurisdicciones Avance: 100%
Gestion de Evaluacion y Control
MONITOREOD
CRONOGRAMA EGUIMIENTQ QCI
RIESGOS CONTROL ACCIONES SEGU
FECHA | FECHA | EFECTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES ACCION
Br nual de th'ac_grc!iasr :Orgar\;é;;isgz Se evidencld comunicacion de
ograrg.zt: anua 0(;0! i'r{i} P i Ene-19 | Dic-19 los compromisos adquiridos en
auditonas edquiridos e - & . g el programa anual de auditorias
picgrama anual de Avance 100%
Informes de auditorias
seguimiento Soliciter a2 [la alta
Incumplimiento direccién personal Los controles existen|S€ pudo  evidenciar los
del Programa Auditorias infernas idén.eo Gue apoyen la ‘ se aplican y son profesionales de apoyo
Anual de Mapas de iesgos re?!lggc;on C?Pi Enc-19 | Dic19 | efectivos para mitigar | ProCesO.
Auditoria aclividades N el riesgo
programa  anual de g Avance 100%
auditoria.
Capacitacion o En el diplomado con el lcontec
pachar se hizo una jornada de
evaluacidn  de  los | Ene-19 | Oct-i9 administcacion del riesgo por
controles de los riesgos PrOCES0,
Debilidad en fa N° de  acclones
evaluacion delfa cumplidas del Plan de Se presentd informe del plan de
efeclividad de los Planes de mejoramiento por Los confroles existen | mejoramiento por procesos a
controles de los mejoramiento progesoslN de Ene-19 | Ago-19 se 'aphcan y son|core 30 de julio de 2019 donde
procesos Por proceso acciones programadas efeclivos para mitigarjse cemé e Plan de
en o plan de el riesgo Mejoramiento,
mejoramiento por Avance: 85%
progesos
N* de  acciones
Presentacion cumplidas del Plan de I
reilerativas de mejoramiento Los controles existen el .P lgn de  Mejorarmiento
ralazgos y | GRS nsiuconal® e | g o | o gq (s aploan v son| QSRR S 8MC
observaciones Inétitu cional acciones programadas g efectivos para mitigar Avance  del  85%  de
dentro de los en e plan de el riesgo cumplimiento i
Procesos mejoramiento )
Institucional
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Gestion de Recursos Fisicos
MONITOREQ
RIESGOS CONTROL ACCICGNES CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCI
FECHA | FECHA | EFECTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES ACCION
Actualizacidn del Se evidencid que en el modulo
Perdida de inventario de bienes y/o PCT se encuentra el inventario
elementos vio glementos de la por responsable, se esta en el
bienes deylf enfidad  (incluyendo | Ene-19 | Dic-19 proceso de verlficacilén si los |
tidad @ ingreso  de  nuevos elemenlos y bienes descritos
entica elementos y dada de los tiene en custedia el
baja) responsable
gggg;f;rﬁo‘;”p!:;‘::“tg No se evidencio planila de
) control de vehiculos, sin
ﬁ)osntrol ‘(’i:hig&gzsc d? Eng-19 | Dic19 embargo somos lestigo de que
D;éelggg {l;jizo gg%:e?éggec?ég personas a la entidad El control existe pero Almacén realizaba este control
de ?a P Exis?encia de implementar un no s e.videlncié suU
Corporacion Bienas programa de aplicacion .
’ mantenimiento Ene19 | Dic-19 Esta accion no corresponde al
periodico  de  los procaso.
equipos de seguimiento
de la corporacién
Aplicacién de formalo
Incumplimiento enfrada  fisica a
con los reguisitos almacén y controles de A .
de Entrada enirada de almacén Ene-19 | Dic-19 'I\Eljoas? C?;%?]ngg flgr?r: ;;glstro de
(ingreso) at reguerimientos a p
Almacén. oficinas que reciben
suministros
PLANEACION ESTRATEGICA
MONITOREC
RIESGOS CONTROL ACCIONES CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCI
FECHA | FECHA | EFECTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA
INICIO | FINAL | EOS CONTROLES ACCION
N - Actualizacion del Mediante el Acuerdo 004 de
Desaclualizacién | seguimiento al
. o PGAR/PLANEAR & 2019, se adopla el PGAR
dgela g?]ri%irglc?gsa ;%ﬁgggﬁ;ﬁ; el fravés del proceso Ei contral existe se | "Alianza integral estratégica, por
d eﬁa o olazo | meta fisica de Ia confractual, supsrvision | Ene-19 | Dic-19 aplicayesefective |el desamollo sostenible del
(PG AR?PL[:J!\NEA matriz de acciones | & la  formulacion, para mifigar el riesgo | Cesar: desafios y
R) operativas del PAI parlicipacion  en  su opottunidades” 2019-2040
) P formulacion y gestién Avance: 100%
Incumplimiento al
mas alto nivel de
eficacia ¥
eficiencia  del Seguimiento Auditoria especiales a e
PAlL, segin las continuo al {as fuentes de ingresos El control existe se g’: o Cci:;ntra!é una  auditoria
metas fisicas y{ cumplimientode [que han tenido bajo Ene19 | Dic19 anlica v es sfectivo P
financieras fas metas del PAl- | recaudo (TUA, arr)a miﬁ ar ol riesqo
proyecladas a Informes de sobretasa ambiental y P g g Avance 100
tavés de a gestion Tasa Retributiva) ’
matriz de
acciones
operativas
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Se realiza solicitud
a los lideres de los .
| pownsdo Realr 2016 o apob ol norme
Decilcr:?rr:’ngee[r;el mdlsc;ag%isg?: de 3222;"’;?'220%]0[25:' sg El control existe se | infegral def Plan de Accién
) Uy Ene-19 | Dic-19 apficay es efectivo | Cuafrienal de CORPOCESAR,
eficaclade los | frecuencia, forma |oblenga e  reporie ara mitigar ¢l ieseo | corraspondiante al 2019
procesos, decalculo, mefas |oporune  de Ia p g g P
y responsables de | informacion

ta medicion de los
mismos.

Avance 100%

GESTION PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL TERRITORIO

MONITOREQ

CRONOGRAMA SEGUIMIENTC OCH
RIES TROL NES
GoS CoN Acclo FECHA | FECHA | EFECTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES ACCION
Asegurar la
g'stﬁogg"lt'gggogei!g: Se adquirieren una camara y un
r§quiri s parg ol proyeclor por medio de los
desarrollo  correcto | Abr-19 | Dic-19 proyeclos desarrollo ~ de
de las aclividades acciones el ~ PORH 'y
repoblamiento pesquero.
confempladas en los Avance 100%
procedimientos  del ’
proceso
La posibilidad de Asegurar ia
desaricllar las implementacion  de
funciones de Ila los  procedimientos
entidad asocladas Revision Y decumentados ls'gﬁ doggmegtooagx% 5 Ileviz
al ordenacién Onfimizacion Dl incluidos en el El control existe se encuentran en los ex egientes
ambientat del pSisiema De proceso, Abr-19 | Dic-19 [aplica y es efecfive resnaciivos P
territorio de manera Informacion garaniizando que se para mitigar el riesgo P )
Impredisa 0 Geografica -SIG- oumpian los Avance 100%
etrrdnea, requisitos legales y .
{debilidades en la deméas definidos en
georeferenciacion) los mismo
Asegurar la
disponibilidad  del
E);ésonalplo;;;getentg Se contd con ef apoyo de 3
. ‘L contratistas permanentes y con
?:g&fr[iﬁtt)%)'para ol Abr-19 | Die-19 los GIT de planeacion.
0,
desarrollo eficaz de Avance 100%
las actividades del
proceso
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GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION
MONITOREO
CRONOGRAMA
RIESGOS CONTROL ACCIONES SEGUIMIENTO Oct
FECHA | FECHA | EFECTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES ACCION
Socializacion y
capacitacion Sobre
Et}rZE?tEss e‘: Adtualizacion del Se realiz0 capacitacion
inoportunidad en manual de confaladion |y 47 | g 17
el proceso y Supenision  de Avance: 100%
contractual contrafos y convenios )
_ PROCEDIMIENTO ¢ respecto a la ejecucion
S ESTABLECIDOS { de los mismos
Declaratoria de - i o
defoiggsoie reqlg;ic;ﬁzlgﬁs a ﬁfﬁﬁglzggigmratacigﬁl Ef control existe se o realzd cspactacn
co?tt;actu ales los supervisores aplicay es efectivo | Avance: 100%
- para [a respectiva para mitigar el riesgo
D;:?:g}ggii%ﬁ” publicacion Requerimientos a los
deloscontals | WANUALDE | incnacen 'l ool
stoop | CONTRATACION | SECOPY expedientes
Incumpfimiento Socializaciin y
de los requisitos capacitacidon entorno a Se realiz6 capacitacion
legales y los los pracesos | Abr-17 | Dic-17
definidos por la precontraciuales ¥ Avance: 100%
corporagion. confractuales
GESTION DE LABORATORIO AMBIENTAL
MONITOREO
CRONOGRAMA
RIESGOS CONTROL ACCIONES SEGUIMIENTO OC
FECHA | FECHA | EFECYIVIDADDE | CUMPLIMIENTO DE LA
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES ACCION
Asegurar  la  eficacla  del e
programa de mantenimiento y 3:: eﬁi?]?gﬁmizm%mma
* Guia de pesaje | CAH0recion  de equipos  del calibracion de  equi Og
de fillros S\?CAIJDC ngeﬁggs regﬁgﬁ;i‘;d" las del SVCADC)*1(]O.q P
*Guiaparala *Asegurar ig oficacia  del Ene-19 | Dic-19 Programadas en el
entee) ogans " s o o
Generacién de | de firos SVCADC | C2Pacitacion del  SVGADC, SVGADCY*00
informes de *Manuales generando los regisiros ylo Los controles existen Avance'iﬂﬂ%
calidad de! aire documentog evidencias requeridas se aplican son
con técnicos de los "Asegurar la realizacitn de efectivgs paraymiﬁgar
inconsistencias equipos de los mantenimlentos ¢l riesgo Se evidencid Plan de
ylo errores faboratorio, Guia correctivos y preventivos de compras 2018, registro
' parael cé!lculoy los vehiculos usados en la de vinculacilén de
validacitn de ?Eiﬁ?aﬁg?‘cﬁcpﬁgignio dol | Ene-19 | Dic-19 personal,
gﬂ‘ggg{? C,I,OGrL?: plan de compras del SVCADC :}:g'gﬁ;%nge vinoulacion
para la elat')oracién *Garantizar la  vinculacion ep
. {confratos) de  personal ¢
dg‘:;g%ngs idoneo y suficiente para la Avance 100%
operacidn del SVCADC
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Se evidencit Informes del

Asegurar la comrecla
implementacion de la guia Ene-19 019 SVC.AP C con el lleno ge
para la elaboracion de| T"¢ Dic- requisiios  a corte  de
informes SVCADC noviembre de 2019.
Avance: 100%
GESTION DE TIC
MONITOREC
CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCI
RIESGOS CONTROL ACCIONES
FECHA | FECHA | EFECTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA
INICIO | FINAL LOS CONTROLES ACCION
Plan anuatde | Adquirir  equipos de
gd]::itsgilnn:;:gttgé g%mﬁgry pemsgfs?n al . El controt existe, se | Se compraron 4 equipos de
preventivos. t6cnico o tecntlogo de Ene-19 | Dic-19 | aplican y son ech!ivos escritario oy un  portatil,
Mantenimientos | apoyo a la gestion de para mitigar ol riesgo | Avance:100%
coriectivos. sistemas y fics
Renovar Mejorar la Se hizo conflguracion  del
Imente | infraestructura de redes direccionamiento [P para
Inoportunidad e anuaimente fa internas en la . No es un confrol es una | habilitar acceso a la red e
. s licancias de G s Ene-19 | Dic-19 s . : . .
interrupcion en la Suite Business adquisicién de accion. internet de mas usuarios al
prestacion del requeridas dispositivos aclivos de tiempo.
servicio . red. Avance 100%
informaticos Renovar No es un control es una | Se llevan las planillas.
anualmente los Esr;;;t)::!r:’;entar 52 accidn,
servicios de Sequimiento y control a Ene-19 | Dic-19 Avance: 100%
Hastiqgs s:r%icios so]ig;tados
requeridos
Adquisicion de | Renovar las licencias y Se hizo [a renovacion del
equipos de los servicios requeridos Ene-19 | Dic-19 No es un contret es una | contrato PCT, SIAN, correo
computo, y por fa entidad para su accién, electronico,  serviclo  de
periféricos correcta oparacién. alojamiento web
implementacitn de Renovacion de licencia o es un control es una | |
antimalware  y |7 2ot Ene-19 | Dic-19 ancién Avance: 100%
antivirus SHOPOS ’
Perdida de Ia L Se realizan verificaciones a las
informacin por Sequimiento  a  las
MALWAREpy glertas producidas por | Ene-19 | Dic-19 :{Zgi?gn?gg llogan af carreo
deficiencia Proteccion la proteccion perimedral El confrol existe, se Avance: 1‘0w
operativa | Perimetral de red | . aplican y es efectivo e
oliciiud de seguridad o . Se encuentran cémara de
SHOPOS y accese a la zona para miigar el riesgo seguridad en los pasilios
donde se ubican los | Ee9 | Dic-19 '
sistemas informéticos Avance: 100%
. - _ Se realizb ¢} manienimiento de
Mantlenubuggtos a wsgtemmzentos a las Ene-19 | Dic-19 Noesun co_ntfol es Una | o ypg y el diagndstico de la 20
as accion. KWA. Avance 100%
mantenimientos Mantenimientos
seguimiento y o
) seguimiento y control . No es tin control es una
Falla Eléctrica co;gg{f?czljéf 9 | do Ia red eléctrica del | E1&19 | Dic18 accion.
edificio bioclimatico edificio bioclimatico Estas acciones no estéan bajo la
responsabilidad del proceso,
Pasgl?n?iﬁ;;rttgongedel Pagg _ oportuno del Ene-19 | Dic-19 No es un control es una
energla suministro de energia accion,
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GESTION JURIDICA
MONITOREQ
CRONOGRAMA
RIESGOS CONTROL ACCIONES SEGUIMIENTO OCI
FECHA | FECHA | EFECTIVIDADDE | CUMPLIMIENTO DE
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES LA ACCION
Oficlar a los supervisores de
contrato sobre el Se evidenciaron 234
incumplimients v a los peticiones que
funcionarios tormar medidas llagaron a
disciplinarias a fin de que Corpocesar en los
cumplan con los términos de meses de Julic a
- - los informes requerides.| Dic-17 Jul-18 Diciembre de 2019,
Ve"lzm;rgs de Sggmgrggalos lgualmente  ejercer  las de los cuales 33
o acciones legales cantra las . fueron  entregados |
prog:e_s.ales para petlmlén_, entidades que no suministren Los cont.roles existen extemporaneamente.
iniciar los seguimiento a las la informacion requerida en $¢ aplican y son
procescs nofificaciones fon b n efectivos para . Anno
sancionalorios y | judiciales de las lfesyiermmos sefialados por |2 mitigar ¢f riesgo Avance: 100%
derechos de | demandas {LINK —
i Se evidencié el
peficion PAGINA WEE) Apoyarnos en las seccionales apoyo de  las
a fin de que sean ellas por seccionales a - la
conccimiento  del  drea Dic-17 Jul18 Oficina Juridica en la
quienes hagan las debidas alencién de las
nofificaciones en  arreas denuncias
rurales y de dificit acceso ambientales
Avance: 100%
Se observd que la
. L gestibn  documental
Traspapeleo de Cun;gkrdwn los trelquw,ltos de DicA7 Jul18 poy cumple
documeniacian gestion documenta parcialmente
delos procesos | Requerimientos de Avance 70%
administrativos y |  entes de confrol No es un control No s realiz6 Ia
dereqhg's de Capacitacion  de  gestién " capacitacion,
peticidn documental Dic-17 Jul-18

Avance: 0%

GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL

MONITOREC
RIESGOS CONTROL ACCIONES CRONOGRAWA SEGUIMIENTO OC|
FECHA | FECHA | EFECTIVIDADDE | CUMPLIMIENTO DE
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES LA ACCION
| Garantizar la disponibilidad Se evidencia
del  personal,  recursos continuidad del
logististicos  y  financleros E! control no exisie por | personal  conlratado
Evaluacion de la necesarios para el desarrollo{ Nov-18 | Dic-19 |lo que no es efectivo|{para apoyar 4l
Mo realizacion de necesidad de de les aclividades de para mitigar el riesgo | proceso en  la
las acfividades I evaluacion, centrol ¥ vigencta 2019
de evaluacion, perslc())nei\éﬁ::e(;:sursos seguimiento ambiental. Avance: 100%
seguimiento y ﬁnancigeros re'nte a Asegurar el cumplimiento de En la auditoria
control ambiental las metas d ol PAI la planificacién de las visitas realizada 88
de control y seguimiento Nov-18 | Dic-19 gvidencid que
ambiental, teniendo en cuenta cumplid con la
la cobertura jurisdiccional de programacién de las
la entidad, ubicacion visitas para |
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geografica, tipo de proyecio y vigencla 2019 con
perfiles profesionales, algunas
reprogramaciones
En[g?rtr?gsdg Realizacién de inventario y Se  realizd el
conceptos diagnostico de los equipos de inventario y
errados ¢ No se observa geeglliifrnia contratacién de Ia El coniro! no existe por glaﬁng:tlco nge l::
inexactos cen | ninguna accitn de empresa  acreditada  para Nov-18 |[Dic-19 |lo que no es efectivo rgaligé ! Ia
;isé%izodae I’gz control realizar la callbracién vy para miligar of fesgo contratacion
matrices aire mantenimiento de los equipos
aaua y de medicion.. Avance: 0%
Implementacién . Esta accitn se
Imptementacién del formato . :
del_ flormlato de de notificacién por cormeo | Now-18 | Dic-19 B controlpxrsie e cumpto.
notificacion por electronico aplica
Ineficacia enla | Comeo electrénico Avance: 100%
exigencia del Verificacién de Esta accion se
cumplimiento de | cerfificado de | Verificacion de cerfificado de Nov18 |Dic-to | Elconirol existe se cumplio.
las obligaciones entregade | entrega de notificacion, aplica
impuestas en los i Avance: 100%
notificacion.
instrumentos de — =
contio! ambientyl | Verificacion par Esla accion se
Mailtrack, Verificacion  por  Mailtrack, El control existe se cumplio,
cerlificacién de  { certificacion de notificacién | Nov-18 | Dic-19 aplica
nofificacién por | por correo elecironico. P Avance: 100%
correo eleciranico.
GESTION FINANCIERA
MONITOREQ
CRONOGRAMA
RIESGOS CONTROL ACCIONES SEGUIMIENTO OCI
FECHA | FECHA | EFECTIVIDADDE | GUMPLIMIENTO DE
INICIO | FiNAL LOS CONTROLES LA ACCION
Incumplimiento
de las acciones
propuestas  en . \ ;.
les planes de| Seguimiento alos gjeﬁrfianii er?: o gggl:gnggg 0 :S' El control existe, se Estac?]tr:'t;vz%ad se
mejoramiento  a planes de y ps oliciludes  para s Mar-19 | Dic-19 [aplica v es efectivo pio.
ggzirg:gzg mejoramiento cumplimiento para mitigar el riesgo, Avance: 100%
externas e
internas
Extemporaneida - -
d en laenfrega F:;‘gf{fgsdel;? Optimizar los recursos y el El confrof existe, se EStaciixV:%ad 5
de informes de la fechas po rypa te tiempo disponible para la] Mar-19 | Dic-19 aplica y es efeclivo pIo.
gesfion dol iei realizacién de informes, para mitigar &l riesgo. s Ann
financiera ol jele Avance: 100%
Mora en pagos a El contral existe, se Es!acitlzﬁv;%ad se
tercen os? Control Gestion de recaudo, solicitud, | Mar-19 Dic-19 aplica y es efectivo pIo.
para mitigar el riesgo. Avance: 100%
Giro de recursos
aterceros sinla Generacion de Ordenes de . Esta actividad se
e . El control existe, se .
revision y Crden de pago | pago con Jieno de requisitos - . v cumplié,
descuentos revisada de la revisidn contable y Mar-19 | Dic-19 gf;'fnaig ea? glf?g;v%
aplicables por presupuestal P g go. Avance: 100%
pare delos
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funcionarios del
area contable y
presupuestat

Desactualizacion

o Capacitacion -
elncu:jnep:gmento ents;emm‘lentgf Capacitar  en reforma El control existe, se Esta a?Tt:v;%ad se
normatividad Aplicacion C|.8| tribufaria, contable yi Mar-19 Dic-19 aplicaly es efepﬂvo CUmplo.
contable y marc(::c:J rﬁltc;rbr}]:two presupuestal para mitigar el riesgo. Avance: 100%
financiera ;
GESTION DE TALENTO HUMANO
MONITOREO
RIESGOS CONTROL ACCIONES CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCl
FECHA | FECHA | EFECTIVIDADDE | CUMPLIMIENTO DE
INICIO | FINAL LOS CONTROLES LA ACCION
Se estd en proceso
Cumplir con el 90% de las gﬁo r;l:boracmn %"2
ggg;gﬁggi%n de;', Fg%':‘estda? Ene-19 | Dic-19 Zeguimlen?o gl Plan
social e Capacitacion por
parte  de Talento
Humnano.
Se evidencla un
Incumplimiento | Cronograma de . o Los controles existen, | cumplimiente  del
enlaejecucion | ejecucion de los g;mﬂg dggn glelgl}/olaﬁe Ig: Ened9 | Dic1g |58 aplican 'y son {90% en la ejecucion
de los Planes de | Planes de falento |, enestar sodial & | n(?e tivos " "% | efectivos para mitigar ¢! { del cronograma del
Talenfo Humano humano riesgo Plan de bienestar e
incentivo
Se evidencia un
Cumplir con el 90% de las gigra::;e quedond;
_ ngLvédaf,essgzimﬂﬁ?rﬂa d; Ene-19 | Bic-19 sistema de segurida!d
frabjo y salud en el trabajo
se encuentra en un
92%
Oficina con puerta | Gestionar el cierre def acceso. Los confroles existen
independiente, |directo entre la  oficinas se aplican v son ! Esta aclividad se
Perdidade la Estantes consus | donde estan las historias | Ene-19 | Dic-19 efectivog para )rfniligar ol | cumplio ’
informacion cerraduras laborales y las oficinas flesgo
financiera y Tesoreriza.
reposada en el ——
4rea talento Organizar  las  Historias Los controles existen, Las historia Iabor?!es
humano Circular No. 04 de | Laborales conforme a lo Ene-19 | Dic-19 s& aplican y son € dencuen fan
2003 estipulado en la Circular No. | =" 'C19 | efectivos para mitigar el | #9aMZ80a8
04 de 7003 fiesgo conforme a fa circular
04 de 2003
Errores enla
"qu;gzﬁg';g: Solicitar af  proveeder  def
presta - aplicativo con el cual se Los controles existen,
soclales, Revision det 2 la liquidacion de | " Est fividad
situaciones formato de maneja 'a quicaclon 96 a1 eneqg | Dic19 56 aplican y son sa  dclvidad - se
administrativas y liquidacién normina Ia.lmplementacpn de efectivos para mitigar el | cumplio
. la liquidacion de prestaciones riesgo
demas faclores .
salariales de sodlales
talento humano.
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RECOMENDACIONES

Realizado el seguimiento y verificacidn a las acciones establecidas en los Mapas de
Riesgos por procesos, nos permitimos hacer las siguientes recomendaciones:

1. La Alta Direccion de la entidad debe considerar la actualizacién de la Resolucion
0400 del 23 de mayo de 2017, por medio de la cual se ajustd la Resolucion 0010
del 13 de enero de 2015, por medio de la cual se adoptd la politica de
administracién del riesgo de la Corporacion Autdbnoma Regional del Cesar —
Corpocesar ya que varias de las normas sefialadas en ella se encuentran
desactualizadas y se debe armonizar con las responsabilidades de cada linea de
defensa frente a la administracion del riesgo.

2. Los responsables de los procesos de Gestion Documental, Gestién de
Comunicacion e Informacion, Gestion Recursos Fisicos, Gestién de Compra y
Contratacion, Gestion de Laboratorio Ambiental, Gestién Financiera y Gestion de
Talento Humano, Gestién Educacién Ambiental, Gestion Evaluacién y Control,
Gestion, Planificacién y Ordenamiento Ambiental del Territorio, Gestion TIC,s,
Gestidn Juridica, Gestién de Evaluacion, Control y Seguimiento Ambiental, deben
actualizar sus mapas de riesgo.

3. La entidad debe establecer una estrategia para capacitar y fortalecer el
conocimiento en administracion del riesgo a los responsables de los procesos de
la entidad y a su equipo de trabajo ya que se observa debilidad para la
identificacion y valoracion de los riesgos de sus procesos y en la identificacion de
los controles.

4. La entidad debe contratar la calibracién de los equipos criticos para la prestacién
del servicio (PH-Metros, conductivimetros, zona de nivel, EPS, sonémetros, etc.)
ya que afecta la confiabilidad de los resuitados de las mediciones realizadas en
campo en las visitas de evaluacion, segu[mlento y control ambiental para el
otorgamiento de las diferentes licencias, permisos y autorizaciones otorgadas por
la entidad.

5. Secretaria General a través del Proceso Gestion Documental debe capacitar a
todos los funcionarios de [a entidad en archivo de gestion ya que estas
capacitaciones no se realizaron en el 2019 y se evidencia un retroceso en la
mayoria de los archivos de gestion de la entidad.
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