CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CESAR
-CORPOCESAR- M

DE: Jefe Oficina Control Interno

PARA: JULIO RAFAEL SUAREZ LUNA
Presidente Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno

ASUNTO:  Entrego informe de seguimiento y verificacién a las acciones establecidas
en los mapas de riesgos por proceso de la Corporacién correspondiente al
periodo Julio — Diciembre de 2018.

FECHA: 31 de Diciembre de 2018

Para su informacién y fines pertinentes me permito entregarle el informe de seguimiento
y verificacion a las acciones establecidas en los mapas de riesgos por proceso de la
Corporacion correspondiente al periodo Julio — Diciembre de 2018; el informe muestra
el cumplimiento de las acciones para el tratamiento del riesgo que son las que impiden

( ' que el riesgo se materialice y también muestra el cumplimiento de las acciones para
alcanzar el beneficio en la oportunidad de mejora de los procesos.

Cualquier jnquietud sobre el tema con gusto la estaremos atendiendo.
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QFCIRIDO BN A ‘MRE"»CIQF(GENERA'
A 31 DIC 2008
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Anexo Informe en diez (10) folios.

Copia: ESPERANZA CHARRY MORON -Subdirectora General Area Planeacion.

WWW.Corpocesar.gqov.co
Km 2 via La Paz Lote 1 U.|.C casa e Campo, Frente a |a Feria Ganadera - Valledupar - Cesar
Teléfonos +57- 5 5748960 018000915306
Fax: +57 -5 5737181
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INFORME DE SEGUIMIENTO Y VERIFICACION A LAS ACIONES
ESTABLECIDAS EN LOS MAPAS DE RIESGOS POR PROCESOS DE LA
CORPORACION

DIRIGIDO A : Yolanda Martinez Manjarrez
Jefe Oficina Control Interno.

FECHA DE PRESENTACION  : 31 de Diciembre de 2018

REALIZADA POR  Moisés Gémez Pinto
PERIODO ANALIZADO : Julio— Diciembre de 2018
NORMAS : Ley 87 de 1993; Ley 872 de 2003; Decreto 2145

de 1999, Decreto 1537 de 2001; Decreto 4485 de
2009 y Decreto 943 de 2014.

1. OBJETIVO

Realizar seguimiento a las acciones establecidas en los Mapas de Riesgos de los
Procesos de la entidad.

2. ALCANCE DEL INFORME

Verificar el cumplimiento de las acciones establecidas por la entidad para el
tratamiento de los riesgos por procesos.

3. METODOLOGIA

Se visité a los responsables de los procesos y se verificé el cumplimiento de las
acciones establecidas en los mapas de riesgos de sus procesos evidenciando los
registros sefialados en [a matriz de riesgos.

4. CUERPO DEL INFORME.

La Politica de Administracién del Riesgo de la entidad, Resolucién No. 0400 del 23
de mayo de 2017 en la PERIODICIDAD Y NIVEL DE RESPONSABILIDAD PARA
EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS RIESGOS dice que cada lider de
proceso con los servidores publicos responsables deberan: (1) como minimo realizar
un ejercicio de actualizacion del mapa de riesgos una vez al afio con la coordinacion
de la Subdireccién General Area Planeacién y el acompafiamiento de la Oficina de
Control Interno; (2) revisar permanentemente las acciones establecidas en los

Scanned by CamScanner



SISTEMA INTEGRADO DE QEBTION __PCEVAO1 449

VERSION: 2.0
CORPOCESAR GESTION DE EVALUACION Y CONTROL.,

CORPORACION AL/ TOMOMRR LATVA, (L (VEAR FEC“’\: 17/07/2”14
INFORME DE SEGUIMIENTO

Pagina 2 de 10

mapas de riesgo y levantar los reglstros de las acciones realizadas; (3) La oficina de
control interno realizara seguimiento y evaluacién a las acclones establecidas en los

mapas de riesgos institucional y por procesos de acuerdo con el programa anual de
auditorfa vigente.

El Programa Anual de Auditorfa de la Oficina de Control Interno Vigencia 2018

establece que en los meses de abril, agosto y diclembre reallzara Seguimiento a los
Mapas de Riesgos institucional.

Asi migmo. la actividad No. 7 del Procedimiento para la Identificacién, Valoracién,
Tratamiento y Seguimiento de Riesgos, establece que la Oficina de Control Interno

realizard seguimiento y evaluacién al Plan de Manejo de Riesgos de todos los
mapas de riesgos de los procesos,

En cumplimiento a lo anterior, la Oficina de Control Interno realizé seguimiento z las
acciones establecidas en los mapas de riesgos de los procesos de la entidad, y
observo que las acciones para el manejo de los riesgos establecidag en log mapas
de riesgos de los procesos: GESTION DOCUMENTAL, GESTION DE EDUCACION
AMBIENTAL, GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION, GESTION
FINANCIERA, GESTION DE LABORATORIO AMBIENTAL, GESTION DE
RECURSOS FISICOS y GESTION JURIDICA inician a partir de enero de 2019 por
lo que no se le realizd seguimiento a las acciones para medir su eficacia.

1. SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES ESTABLECIDAS EN LO8 MAPAS DE RIESGOS PARA
MANEJO DEL RIESGO

ACCIONES RESULTADO DE LAS ACCIONES l
e REALIZADAS | EN PROCESO | VENCIDAS

EMA
1| e 3 2 : o | l
|

ACION E
3 | GESTION DE EVALUACION Y CONTROL 6 5 P o[ o
4 | PLANEACION ESTRATEGICA 3 ) 3 TR
B D oHAHIEATO : 2 : 5| me |

6 | GESTION DE TIC 10 1 0 5 [ 1

- |GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y » 3 3 o | |
SEGUIMIENTO AMBIENTAL .
8 | GESTION DE TALENTO HUMANO ) 3 2 T | s |
L TOTAL 40 21 7 s | g

El monitoreo de la Oficina de Control Interno por proceso es el siguiente:
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aJdao
Proceso Gestion y Mejora del Sistema Integrado de Gestion
. FECHA | FECHA | EFECTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO DIt
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES _J___l.‘a"\'{\CQI‘ON' ‘
Re\é[sién ;éor la | Desamollar las actividades to ' ﬂnm|()lt:;ltl(|:::u!'{;
o ireccion necesarias para la acompa
Deficiencia enla implementacion y Los controlas oxlsten | desanollo e law
mp{ementac_nbny Auditorfaintema | mejoramiento  continuo  del Mar-17 | Die-t7 |0 oplican y  son | actividades necosarlas
mejora continua Sistema Integrado de Gestién ofoctivos  para miligar | para (a Implemantaclon
del SIG Seguimiento a los | de la Entidad. ol tlosgo "‘Ul‘(""'"'"“'(’
indicadores da los conll!;\uo dol ‘1'53«/
procesos ~ vance 1004
Procedimiento | Programar lar [
L 09 y  ojecu " llzd audllorln a
o g:gt?:?gle establecido para el | audilorias a la gestion de Lo::gg}{g‘l‘?layu::;:m\ o8 arohive do gostlon
control sobre la gofntrol dela |informacion documentada do | Ene-18 | Die-18 | g oy 00 para millgar | da la ontidad,
documentacion dlgcmn:r?;:ga la entidad ol fosgo Avanco: 100%
Aseguiratr queI 56 Idti_r:jtiﬁquen ;\:g Idtg:l‘lfl(i;m:gn t::llldrll:
y registren las salidas no :
conformes auditorla oxlorma— de
La posibilidad de coificactdn, no  so
UBTI0SE Procegilmlento Lo conlroles axisten avidonold 1a correoclon
g isti establecido para el g iyt do una sallde  no
registren y tratamiento al Ene-17 | Dic18 plican y conforme quo tleno qua
gestionenlas | o o196 servicio ofactivos para mitgar | o o't uctualizacion
sali?as no no conforme ol rlesgo dol  Manual  do
Contonmes Funclones  do I
onlidad.
Avanca: 80%
Gestién de Comunicacién e Informacién
MONITOREO
CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCI
ACCIONES
RIESGOS CONTROL FECHA | FECHA | EFECTIVIDADDE | CUMPLIMIENTO DE
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES LA ACCION
Sa avidancld
Desconocimiento Dar uso @ los medios publicacion —on lae
de la gestion de disponibles con los que cartoloras y envid &
la entidad por cuenta la entidad de acuerdo El conlrol oxislo so | correos eloctidnicos do
parte de los Politica de con lo definido en la politica | Mar-18 | Dlc-18 |aplica y o8 ofectivo | flunclonardos  bolelines
servidores Comunicacién | de comunicacion  (Pagina para mitigar ol losgo | Informativos  sobre la
pliblicos de Ia Web,  carleleras,  redes gosllon do da la
Corporacion soclales, correos electronicos) ontidad.
Avance 100%
Desconocimiento Sa pudo evidenclar la
del nivel de madicidn da la
satisfaccion de Procedimiento | Realizar dos mediclones de Bl conrol exble g0 sallsfacclon del usuatio
los usuarios | paralamedicion | satisfaccin de usuarlo de | yan | pieds lanlcn vy o8 oloclivo| Videncla 2016 do
frenteala de la satisfaccién | acuerdo con la metodologla ptm\ mllly er el Hasno conformidad con el
prestacion del del Usuario definlda en el procedimlento 0 % pn:c.mmnlmél:) yladala
servicio de la vigancla 2017 que o
Entidad roaliza on 2010 no so
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pudo evidenciar.
Avance 50%Avance
== 100%
Se pudo observar que
2 fravés del plan anual
de adquisiciones y
I s O servicios la entidad
WIS 5 s B Dm0t | o L ipA8 contratd los servicios
wniseoes % oees y| -0 0 | HH profesionales de dos
| s comunicadoras
sociales para apoyar
este proceso.
Avance 100%
Cestibn de Evaluacién y Control
MONITOREO
PSS OWTE, LOTIONES CRONOGRANA SEGUIMIENTO OCI
X oL PN Yl
FECAA | FECHA | EFECTIVIDADDE | CUMPLIMIENTODE
INiCIO | FINAL | LOS CONTROLES LA ACCION
o (E:ust:p“éacuwdad &8
i, B WS | Ew | Dt :
2 Bl it Avance: 100%
- Trgm EA % s s % Esta actividad se
Topkdets | | assts | ssomiiitts - |El control existe e | CamPIC.
12 Frpanz Secoirais s wowmn oy iz | WNow18 | Dic1s alcs y e efectivo
2 5% W emWEE Az % gra nifigar el fiesgo | Avance: 100%
Stz [ i
ity z 7 e dngasin Esta I_bactividad se
g wien ¢ aave 2| o = cumplio.
sgizin i | o0 | BT
s aniA 4 pudiz. Avance: 100%
nilties 5%
el . . |Cossiuin o0 evdiin| dectividad del control
s s, Z "’A’rl'l' Ef’] - .
g s NP s i o s s BB | O e que tas acciones
wm s TR iniian en ¢l 2019
i » e
gt I |
iy gy TS 2 % Eloontolexistese  [Esta actividad se
, TECD s % w wWGHES | o | oo | ZPICRYEsefectivo | umpl,
Swmhn | MEPEN L w8 pm ge| 0P | A998 | paramiliar el fiesgo
N st VI gty wr s, Avance: 100%
TAZEYE J o e e ‘ -
B o) b NS £ B Hoondesiese B ahidad 58
iz Fos % Sz W B FWCEES A aplicay es efectivo | cumplié,
e tagpany  wiEats o g g gg | DT | AgoAB | para mitigar el riesgo
' ntynd negrameniy isliugongl Avance: 100%
’_ __ meramignp isliusiung
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PLANEACCION ESTRATEGICA
MONITOREO
RIESGOS CONTROL ACCIONES CRONOGRAMA SEGUIMIENTO OCI
FECHA | FECHA EFECTIVIDADDE | CUMPLIMIENTO DE
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES LA ACCION
Se evidencid aclos
Formulaci s . administrativos  por
grrag: ;‘,2“ Procedimiento v'Sngﬁucri]a visg?nlga los que se ajustd el
inoportuna de las | , ETUIRAONY | oyigiones y siustes de las| Gl | del | Elcontoledstese | i Acuerdo 009 del
herramient Ajuste Del Plan De . Badised B . ; 25/0517,  Acuerdo
I ientas o Gestion Ambiental heramientas de planificacion | instrument | instrume |  aplica y es efectivo 021 del 19/1017 y
lnshymentos de . de ser pertinente. ode ntode | para mitigar el riesgo
planificacion de | Regional - PGR ificaci i Acuerdo 005 del 24
la entidad piankicad), |iplaniica de mayo de 2018 y
G | cn Acverdo 014 del 31
de Agosto de 2018
Contrqtacnbn de un Se evidencd los
o profespnal de apoyo en el servici =
BN rfonnulgzilg:tg Zz?euumleorggf;iéal fma qul: El control existe se | profesional ~ para
;fgr:"d";';”c‘ggn' Ajuste del Plan de | subdireccion  de  gestion | FEO17 | Dic17 apﬁca_m;fedrvo‘ apoyar el proceso.
Accion ambiental a entrega oportuna para mitgar el riesgo
de los informes de avance de
las metas fisicas y financieras Avance 100%
Generar  comunicaciones wmﬂ de los
Insuficiente oficiales dirigidas a los lideres irrfm' en el
seguimiento ala Listado De de procesos en las que se El control existe se Iagge‘fmns'ado por
mediciondela | Indicadores Por | establecen las fechas limites | Oct-17 | Dic18 | aplicayes efectivo | 1@ 212 direccitn, falta
Y informe de
eficacia de los Proceso de entrega de los resultados para mitgar el riesgo -
procesos de los indicadores de los icadores del
procesos segundo  semestre
del 2018
Avance 50%
GESTION PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL TERRITORIO
CROEE MONITOREO
RAMA
RIESGOS CONTROL ACCIONES SEGUIMIENTOQ OCI
FECHA | FECHA EFECTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO DE
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES LA ACCION
La posibilidad de Asegurar _Ia disponibilid_ad_ de Se evidencid ¢l Dron y
desarmrollar  las Prooedimie_qto los equipos tecnoldgicos Bl contol exste s o poter fata I
funciones de la Concertacion requeridos para el de.as.arrollo AbeA7 Dic18 | aplica e sfoctg | cOMP@ de doe
entidad Revision y Ajuste | corecto de las actividades 'yarel eiectvo partals  y  n
asociadas  al| delProyectode |contempladas en  los para mitgar el riesgo :
ordenacion Plan De procedimientos del proceso Avance 40%
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ambiental  del| Ordenamiento ;
tertoio  de|  Temitorial _ _ Se  evidencid la
manera Asegurar la implementacion lmplemgn_taclbn
extemporanea, de los  procedimientos Procedimiento
errdnea, ilegal o documentados incluidos en el Concertacién Revisién
fuera de Ia proceso, garantizando que se | Abr-17 | Dic-17 y Ajuste del Proyscto
competencia de cumplan los requisitos legales de Plan De
la entidad. y demés definidos en los Ordenamiento
mismo Territorial.
Avance 100%
Asegurar la disponibilidad del Se evidqncié acto
personal competente (de administrativo donde se
planta o  contratistas), i vincularon los
requerido para el desarrollo | A0+17 | Dic-T7 profesionales al
eficaz de las actividades del proceso
proceso Avance 100%
GESTION DE TIC
MONITOREO
CRONOGRAMA
RIESGOS CONTROL ACCIONES SEGUIMIENTO ocl
FECHA | FECHA EFECTIVIDAD DE | CUMPLIMIENTO DE
INICIO | FINAL | LOS CONTROLES LA ACCION
;;ﬂ?ez?;?iﬂz Adgquirir equipos de computo
Mantenimientoé y periféricos El control existe, se
nlivos Contratar personal técnico 0| Ene-18 | Dic-18 | aplican y son efectivos
Mpm{v:'myent'os tecndlogo de apoyo a la para mitigar el riesgo
zg: etl:ﬁ\llos gestion de sistemas y tic's
Renovar
anualmente la . : .
inoportunidad € | fcencias de G | Morer [2 feestnuchra de | ggqg | pic.gg ot exdit nose
interrupcionenla | Suite Business : picacion | | as acciones deben
prestacion del requeridas ser ajustadas para
senvicio Renovar El control existe, se | mitigar el riesgo
informaticos anualmente los | Implementar un sistema de aplican y son efectivos
servicios de | Seguimiento y control a| Ene-18 | Dic-18 | paramitigar el rigsgo
Hastings servicios solicitados
requeridos
Adquisicion de | Renovar las licencias y los
equipos de servicios requeridos por la Ene-18 | Dic-18 Noes un control es una
computo, ¥ entidad para su comecta accion.
periféricos operacion
Se evidencid licencia
ind f l para 4 servidores y
implementacion de ; encl control existe, se | 150 para
) antimalware y aRri?:I\r’::rll?g dg licancia Ene-18 | Dic-18 | aplicany son efectivos | computadores
_Perdnda‘ge Iar antivirus SHOPOS para mitigar el riesgo | personales  hasta
e 141872019,
MAI;,WA ol Avance 100%
d scregcla Se evidenci6 que las
operEtha Proteccion Seguimiento a las alertas El control existe, se | aletas se generan
perimelral de red | producidas por la proteccion | Ene-18 | Dic-18 aplicany es efectivo | pero no se pudo
SHOPOS perimetral para mitigar el riesgo | evidenciar el
seguimiento por
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pate  de  los
responsables  del
proceso.

Avance: 10%
Mantenimientos a ‘ N trol es una Les acciones y los
Mantenimientos a [a ic-qg |NoesunconlioleSuna | gontrples e este
las UPS 1en s UPS Ene-18 Dic-1 accion. ﬁesgo se  deben
mantenimientos ajustar.
seguimientoy | Mantenimientos  seguimiento
Falla Eléctrica controlcjela ted |y control de la red eléctrica| Ene-18 | Dic-18 Noes ur;ggirétrr‘olesuna
eléctricadel | del edificio biocimatico '
edificio bioclimatico
Pago oportuno del "
suministro de Z:%c; :p?:uno del suministro Ene-18 | Dic-18 Noes una ggirétrr‘ol es una
energia "9 :
GESTION DE EVALUACION, CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL
MONITOREO
CRONOGRAMA
RIESGOS CONTROL ACCIONES SEGUIMIENTO OCI
FECHA | FECHA EFECTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO DE
INICIO FINAL LOS CONTROLES LAACCION
A Corte 31 de
Garantizar la disponibilidad SilCIeel:gibare 20‘:‘; s!g
del  personal,  recursos 3 o doncs
logististicos y financieros g i evi enm;r
necesarios para el desarrollo| Nov-18 | Nov-19 ‘SPOS'C: b e
de las actividades de perstroar:?t ] de
evaluacion,  control  y $deirezc|§gn e d':
, luacion dela | seguimiento ambiental. i )
No realizacion de E;zg:;g:d g & El control existe se Gestion A:nblental,,
las actividades personal, recursos aplico y fue efectivo |vance: 16%
de evaluacion, logisticos, para _mitigar el riesgo | A Corte 31 de
seguimientoy | & o cieros, rente a | Asegurar el cumplimiento de de la vigencia 2018 lclﬁembre de 2018 se
control ambiental | *\.c otas del PAI | la planificacion de las visitas ene segurar el
de control y seguimiento ;}’amn%'ggg:’d‘;e':
ambiental, teniendo en cuenta Wl
la cobertura jurisdiccional de | NO¥-18 | Nov-19 visitas de conrol y
la entidad, ubicacién seguu_'mento
geografica, tipo de proyecto y | _ambc;ental I
perfiles profesionales. relacionadas con los
compromisos del afio
2018. Avance: 16%
Emision de Realizacion de inventario y Se realizd el
informes 0 diagnostico de los equipos de inventario  de _los
conceptos me?iicién quip equipos de medladn.
errados 0 Nose obseva | poayar 1a contratacion de la . la contratacion de la
inexactos con | ninguna accion de empresa _ acreditada  para Nov-18 | Nov-19 | No existe control empresa acreditada
respecto a los oiiol realizar la calibracién y esté en proceso de
?ng?:;zfsd;:: ; mantenimiento de los equipos contratacion.
agua. da medicién. Avance: 20%
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Seimplementd el
Impl i . .
‘ d; ?oﬂi';?)cé%n implementacién del formato noft?ﬁcnzztizr? ;or
Ineficacia enla ificaci de notificacion por correo | Nov-18 | Nov-19 lectroni
exigencia del TIoHicacion por electronico correo electronico.
cumplimiento e | CO™eO electrdnico
o Avance: 100%
las obligaciones -
impuestas en los . Venf_ncaclbn de
instrumentos de |  Verificacion de certificado de
control ambiental | Cetficadode | Verificacion de certificado de Nov-18 | Nov-19 entrega da
entrega de entrega de notificacin. o v notificacion.
notificacion.
Avance: 100%
Verificacion por
Verificacidn por Malltrack,
Mailtrack, | Verificacion por Mailtrack, certificacion de
certificacidn de | certificacion de notificacién [ Nov-18 | Nov-19 notificacioén por
notificacion por | por correo electrénico. correo electronico.
correo electronico.
Avance: 100%
GESTION DE TALENTO HUMANO
MONITOREOQ
RIESGOS CONTROL ACCIONES CRONOGRAMA SEQUINIERTO0N
FECHA | FECHA | EFECTIVIDADDE | CUMPLIMIENTO DE
INICIO FINAL LOS CONTROLES LA ACCION
; Sa cumpli6 en un
Cumplir con el 80% de las
actividades del Plan de 60% las aclividades
Capacitacion 'y  Bienestar del Plan de
social Capacitacion y
Bienestar social
Sa cumplié con el
Incumplimiento | Cronogramade | Cumplir con el 80% de las ) 91% de las
enla e’;ecucién ejecucion delos | actividades del plan de |\ 40 | g E " controlexiste se actividades
de talento | bienestar social plica y es efectivo | programadas en el
de los Planes de | Planes ara mitigar el ri i
Talento Humano humano P garelriesgo | Plan de Bienestar e
Incentivos
) Se cumplié con el
Cumpllr con el 80% de las 95% de las
actividades del programa de actividades del
salud y seguridad en el programa da salud y
trabajo sequridad en el
trabajo
Gestionar el cierre del acceso Esta accién s
directo entre la oficinas donde cumplié ya que se
estén las historias laborales y | Oct. 18 | Dic-18 | Noexiste el control | C8rraron los pasillos
Oficina con puerta | las  oficinas  financiera y entre las oficinas.
Perdida de la independiente, | Tesoreria. A - 100%
informacién | Estantes con sus vance: 1007
reposada en el cerraduras Se vienen
area talento ) o Qrganlzando las
humana Circular No. 04 dg | Organizar  las  Historias historias laborales
2003 Laborales conforme @ lo| ct 18 | Dic-19 seg(in lo establecido
estipulado en la Circular No. " en la circular 04 de
04 de 2003 2003.
Avance: 20%
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. I E: eplicativo liquida
rores enla 25 prestaciones
liquidacitn da e socizles falta es que
prestaciones Colictar ol provessin el liquide aquellas
socisles, Revisibndel |20 on o ol s El contrdl existe se | prestaciones sociales
situaciones fometode | M98 1 Kaidain de 15| oy 4o | 0 4g | agfica y es efectivo|  quese generan
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2. SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES ESTABLECIDAS PARA LA OPORTUNIDAD DE MEJORA

DEL PROCESO
ACCIONES
RESULTADO DE LAS ACCIONES
No. PROCESO Pfgl‘}féfcm“g EFICACIA
PROCESOM REALIZADAS | EN PROCESO | VENCIDAS
GESTION Y MEJORA DEL SISTEMA
1 | ITEGRADO DE GESTICN 1 1 0 0 100%
2 | GEGTION DOCUMENTAL 2 1 0 1 50%
GESTION DE  COMUNICACION  E
3 | mFormecion 2 0 2 0 0%
4 | GESTION DE EDUCACION AMEIENTAL 1 0 1 0 0%
5 | GESTION DE EVALUACION ¥ CONTROL 3 0 3 o %
6 | PLANEACION ESTRATEGICE 7 ] y 5 7
GEBTION FLUAFICECION 7 CROEIANEITO
T | AMBIENTEL DEL TERRITORIO 1 1 0 0 100%
3 | GEGTION DE COMPRAS { CONTRATACION 2 2 0 0 =
9 |GESTIONDETIC 3 0 0 3 =
10 | GESTICON JURIDICA y o ; - -
GESTION DE EVALUACION, COMTROL ¥ p
" | GEGUIMENTO AEIENTAL 5 0 0 0%
12 | GEGTICN FINAIICIERA 2 0 2 i 0%
13 | GESTICN DE TALENTO HUMANO 2 0 2 5 "
TOTAL 7 11 12 4

Realizado el seguimiento a las acciones establecidas en los mapas de riesgo para
la oportunidad del proceso, se observo lo siguiente:

1. La mayoria de las acciones a realizar para acceder a las oportunidades tienen
fecha de terminacion en diciembre de 2019, razén por lo cual la eficacia en las
acciones de varios procesos esta en 0%.
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2. Con relacion al cuadro observamos que de |as 27 accionss sstatistidss pars 4
mejora del proceso en los 15 mapas de riesgos, 11 6 encuerntian reslizadss, 12
estan en proceso de realizarse y 4 se encuentran vencidas,

RECOMENDACIONES

Realizado el seguimiento y verificacion a las acciones establecidss en los Wapzs 05
Riesgos por procesos, nos permitimos hacer |as siguientes recomendadionss.

[\

1. El Grupo Interno de Trabajo para la Gestion TIC,s, debe zjustar su mzpz ¢
riesgo.

2. Los responsables de los procesos Gestion Documentzl, Gestidn Fecursos
Fisicos, Gestion del Talento Humano, Gestion de Laborztorio Lmbierizl ceten
gestionar lo antes posible las acciones vencidas establecidzs en log mapzs £2
riesgo para lograr los beneficios de las oportunidades de los proczsos,

\
O

3. La entidad debe establecer una estrategia para capacitar y fortziecss
conocimiento en administracion del riesgo a los regponszbles cz log proczsos ¢
la entidad y a su equipo de trabajo ya que ge observa debilidzd par
identificacion y valoracién de los riesgos de s8us procesos i en Iz identficacit
los controles.
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Atentamente,
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