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DE: LUIS ARTURO PALMEZANO RIVERO
Jefe Oficina de Control Interno

PARA: ADRIANA MARGARITA GARCIA AREVALO
Directora General

Asunto: INFORME DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO A 30 DE DICIEMBRE DE 2025

Cordial Saludo,

En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, y el articulo 76 de la
ley 1474 de julio de 2011, y el decreto 2106 de 2019 que establece en el articulo 156 E/ jefe
de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debers pyblicar cada
seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe-de evaluacién independiente del
estado del sistema de control interno, el cual establece la evaluacién de los componentes
del MECI definicion y ejecucion de la estructura de control desde las distintas lineas de
defensas y necesidades de fortalecer los procesos de medicion y monitoreo en general.

Teniendo en cuenta el decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.4.7. Relacion administrativd y
estratégica del Jefe de Control Interno o quien haga sus veces, Paragrafo 1. Los informes
de auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al
representante legal de la entidad y al comité de coordinacion de control interno y/o comité
de auditoria y/o junta directiva, y deberan ser remitidos al nominador cuando éste lo
requiera. :

Por lo anterior se presenta el Informe de evaluacion Independiente del Sistema de
control interno con corte 30 de diciembre de la vigencia 2025, con una calificacion del

98%, este dgbe publicarse en el link https://www.corpocesar.gov.co/informes-
pormenonzad@ q@ntrol interno.htm| .

PALMEZANO RIVERO
Jefe Oficing/de Con_trol Interno

7 . Nombre Completo . M \lFlrma .

" Proyectd " | _SULEY,MA GOYENECHE LEON /profesional de Contra} Interno W
W
Revisé LUIS ARTURO PALMEZANO RIVERO / Jefe Oficina de Contro! Interno Q
Aprobd LUIS ARTURO PALMEZANO RIVERO / Jefe Oficina de Control Interno

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento con sus respectivos soportes v lo encontramos ajustado a Jas normas y dlsposmor! legale:
bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para su firma,
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INFORME DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO SEGUNDO SEMESTRE DE LA VIGENCIA 2025

Dirigido a : ADRIANA'MARGARITA GARCIA AREVALO
Directora General

Fecha de Presentacion : 30 de enero de 2026

Periodo del informe ; 1 de Julio a 30 de diciembre de 2025

Realizada Por: ' ' " SULEYMA GOYENECHE LEON

Contratista oficina de control interno

1. OBJETIVO -

Analizar los resultados de la evaluacion del estado del Sistema de Control Interno, con el fin de
determinar si cada uno de los componentes del MECI se encuentran presentes y funciénando
en la Corporaciéon Auténoma Regional del Cesar Corpocesar, atendiendo los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Analizar el resultado de los lineamientos establecidos para cada componente del Modelo
Estandar de Control Interno — MECI, del segundo semestre del 2025, con el fin de generar un
informe cualitativo'y cuantitativo que contenga las fortalezas, debilidades y recomendaciones
orientadas a la mejora de la gestion institucional. '

2. ALCANCE DEL INFORME

Comprendio la evaluacion del funcionamiento de los cinco (5) componentes del Modelo
Estandar de Control Interno -MECI (Estructura de control): Ambiente de control, evaluacién de
riesgos, actividades de control, informacién y comunicacion vy, actividades de monitoreo, asi
como el esquema de responsabilidades (lineas de defensa) durante el segundo semestre del
cursante, acordé con las dispdsiciones contenidas en el articulo 14 de la Ley 87 de 1993,
modificado por el articulo 156 del Decreto 2106 de 2019 y los lineamientos que para el efecto
expida el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

El Informe correspondiente al periédo comprendido entre los meses del 1 de Julio a-30 de
diciembre de 2025. El presente informe cualitativo contempla el analisis de los resultados

obtenidos en la evaluacién del Sistema de Control Interno.

WWW.Corpocesar.gov.co

Km 2 via La Paz. Lote 1 U.I.C Casa e’ Campo. Frente a la feria ganadera
Valledupar-Cesar
; Telefonos +57- 5 5748960 018000915306
Fax: +57 -5 5737181
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FUNDAMENTO LEGAL

Ley 1474 de julio de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la
gestion publica”.

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, modificado y adicionado por el Decreto 648 de 2017 “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”

Decreto 648 del 19 de abril de 2017 expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica “Por el cual se modifica y adiciona el decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcidén Publica”. Atticulo 16: Adicidonese al Capitulo 4 del .T'itulo 21, Parte 2, Libro
2 del Decreto 1083 de 2015, los siguientes articulos: Articulo 2.2.21.4.9 informes. Los jefes de
control interno o quienes hagan sus veces deberan presentar los informes que se relacionan a
continuacion: (...) h. De austeridad en el gasto, de que trata el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto
1068 de 2015. ' v

Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Hacienda y Crédito Publico”. ‘

Decreto 2106 de 2019 Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar
tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica
(articulo 156 donde sefiala que el Jefe de la Unidad de-la Oficina de Control interno o quien
haga sus veces, debera publicar cada seis 6 meses, en el sitio web de la entidad, un Informe de
evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno de acuerdo con los
lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Circular Externa No 100-006 de 2019 la cual establece los. “lineamientos generales para el
informe semestral de evaluaciéon independiente del estado del S|stema de Control Interno -
Decreto 2106 de 2019”.

3. METODOLOGIA

El Plan Anual de auditorias internas PAA de la vigencia 2026, aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno en diciembre del 2025, contemplé la evaluacién
al Sistema de Control Interno, en cumplimiento al articulo 14 de la Ley 87 de 1993 modificado
por el articulo 156 del Decreto ley 2106 de 2019, que disponen que el Jefe de la Unidad de la
Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera. publicar cada seis (6) meses, en el
sitio web de la entidad, un informe de evaluacién independiente del estado del Sistema de
Control Interno, de acuerdo con los lineamientos que para el efecto expida el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

WWW.COrpocesar.gov.co
Km 2 via La Paz. Lote 1 U.l.C Casa e’ Campo. Frente a |a feria ganadera
Valledupar-Cesar
Teléfonos +57- 5 5748960 018000915306
Fax: +57 -5 5737181
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En cumplimiento de. lo anterior, se realiz6 la evaluacion del segundo semestre de la vigencia
2023, cuyo resultado se publicé en la pagina web de la Corporacion Auténoma Regional del
Cesar Corpocesar. .

Teniendo en cuenta ‘que con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Rublica, en
lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de2015",
se crea un solo Sistema de Gestion y'se alinea con el Sistema de Control Interno, hoy todas las
entidades publicas requieren actualizar y/o implementar el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG; modelo que incorpora el Modelo Estandar de Control Interno MECI a través de la
72 Dimension del mismo. Esta estructura requiere de un analisis articulado frente al desarrollo
de las politicas de gestion y desempefio contenidas en el modelo y su efectividad en relacidn
con la estructura de control, este ultimo, aspecto esencial para garantizar el buen manejo de los
recursos, que las metas y objetivos se cumplan y se mejore la prestacion del servicio a los
usuarios, ejes fundamentales para la generacion de valor pUblico.

Dada la necesidad de dar cumplimiento a la dispuesto en el articulo 156 del Decreto 2106 de
2019, el Departamento de la Funcién Publica, se crea el formato para le diligenciamiento y
analisis del informe de Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno,
que busca que las entidades cuenten con una herramienta para evaluar sus Sistemas de
Control Interno de manera integral y permitirle al*Jefe de Controf Interno o quien haga sus veces
llevar a cabo el informe de Evaluacion Independiente sobre el mismo. De acuerdo a lo anterior,
en la primera parte del formato se ‘define la alineacidén del Sistema de Control Interno en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se consideran aspectos generales
y una base conceptual sefialada en el punto anterior, a fin de introducir de manera adecuada en
la estructura del mismo:

4. CUERPO DEL INFORME

1. ANALISIS DE LA INFORMACION

Teniendo en cuenta que con la expedicion del Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en
lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015, se cred un solo Sistema de Gestion que se articula con el Sistema de Control Interno,
hoy las entidades publicas requieren actualizar y/o implementar el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG, modelo que incorpora el Modelo Estandar de Control Interno -
MECI a través de su 7a dimension. Esta estructura requiere de un analisis frente al desarrollo
de las politicas de gestién y desempefio contenidas en el modelo y su efectividad en relacion
con la estructura de control, .este Ultimo aspecto, esencial para garantizar el buen manejo de los
recursos, el cumplimiento de las metas y objetivos y la mejora de la prestacion del servicio a los

. WWW. corpocesar.qov.co

Km 2 via La'Paz. Lote 1 U.].C Casa e’ Campo. Frente a la feria ganadera
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usuarios, ejes fundamentales para la generacién de valor publico. Conforme a lo expuesto y en
cumplimiento a la dispuesto en el articulo 156 del Décreto. 2106 de 2019, el presente informe,
producto de la evaluacién independiente sobre el Sistema de Control Interno realizado, busca
agregar valor a través de las alertas, recomendaciones y las acciones de mejora que los lideres
de procesos deberan realizar, con el objeto de fortalecer el Sistema de Control Interno

En consonancia, se inici6 la evaluacion mediante la solicitud de informacién realizada a través
del oficio Cl-1100-002 de Enero 7 de 2026, aplicandose las técnicas de auditoria interna y los
criterios diferenciales establecidos para cada componente del Modelo Estandar de Control
Interno, el Manual Operativo de Planeacion y Gestion — MIPG, y la Politica de Administracion de
Riesgos de la entidad, obteniéndose el siguiente resultado: El porcentaje de la implementacion
del Sistema de Control Interno es de 98% v, el resultado de cada uno de los componentes se
describe a continuacién:

Posterior a la metodologia anteriormente explicada, se procede a realizar el diligenciamiento,
consolidacién y analisis para cada uno de los lmeamlentos obtenlendo los siguierites
resultados:

RESULTADOS CONSOLIDADOS

El resultado del segundo semestre del 2025 se compard con el obtenido en el segundo
semestre del 2025, observandose las siguientes variaciones:

Componente ¢El componente | Nivel . de | Nivel . de
estd presente y | Cumplimiento Cumplimiento Comparativo
funcionando? componente componente
segundo semestre | primer semestre
2025 ' 2025 .
Ambiente de control | SI 98% 96% 2%
Evaluacién de | SI 97% 97% 0%
riesgos )
Actividades de | SI 96% 96% 0%
control ‘
Informacion y | Sl 98% | 100% 2%
comunicacion
Monitoreo Si . 100% .| 100% 100%

WwWw.corpocesar.gov.co
Km 2 via La Paz. Lote 1 U.I.C Casa e’ Camp0. Frente a la feria ganadera
Valledupar-Cesar
Teléfonos +57- 5 5748960 018000915306 -
Fax: +57 -5 5737181
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Con la anterior informacion y promediando cada uno de los componentes, tiene un
cumplimiento en el estado del Control Interno del 98 %, porcentaje que se MANTUVO de
acuerdo con el reporte del primer semestre de la vigencia 2025, el cual fue de un 98%. De
acuerdo con los anteriores resultados, se enumeran las siguientes debilidades y fortalezas:

" Conclusién general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

¢Estan todos los componentes operando juntos y de manera integrada? (Si/ en proceso/
No) (Justifique su respuesta): Sl

Los componentes del Sistema de Control Interno se encuentran operando de manera
articulada, ejecuté actividades para el fortalecimiento del sistema de control interno, continua
realizando revision, ajustes y actualizacion a los procesos, procedimientos, guias, matrices,
manuales y otras herramientas que permitan asegurar la ejecucion de los controles por parte de
la primera linea de defensa; de otra parte se gestiona oportunamente la consolidacién de
informacién por parte de la segunda linea de defensa y la evaluacion independiente realizada
por la OCI. '

Se mantiene a calificacién global dél Sistema de Control Interno de la Entidad con respecto al
periodo. anterior, donde se obtuvo 98%, y el segundo semestre de 2025 obtiene una calificacion
del 98%, se presenta mejora en el componente componentes de ambiente de control 98%,
Evaluacion de Riesgos (97%), Actividades de Control (96%), en el componente de Informacion
y Comunicacién (98%) y Monitoreo (100%) mantienen su nivel. Se concluye que todos los
componentes estan presentes y funcionando, operan juntos debido a la interrelacién que
guardan y trabajan de manera integrada, ya que el Modelo que los soporta (Modelo Integrado
de Gestién - MIG) favorece su operacién de dicha manera.

¢Es efectivo el sistema de control interno para los objetivos evaluados? (SiINo)
(Justifique su respuesta):

El estado de avance de la implementacion del Sistema de Control Interno en. la Corporacion,
para el segundo semestre de 2025,:a partir de cada uno de los cinco (5) componentes de su
estructura definida en la séptima dimensién del MIPG, (Ambiente de Control (AC), Evaluacién
del Riesgo (ER), Actividades de Control (AC), Informacion y Comunicacion (IC), y Actividades
de Monitoreo (AM)), evalla periédicamente los controles establecidos y realiza seguimiento de
los objetivos y metas trazadas para la vigencia, con la finalidad de cumplir los .objetivos
estratégicos e institucionales. Se reitera la necesidad del fortalecimiento y concientizacion
desde los lideres de procesos sobre los riesgos que tienen identificados y los que posiblemente
no, analizar sus controles y la alineacion con cada uno de los componentes que conforman las
matrices, ademas buscar qué los controles tengan coherencia con lo que se busca én su
implementacion. : :

Www.corpocesar.qov.co

Km 2 via La Paz. Lote 1 U.I.C Casa e” Campo. Frente a la feria ganadera
Valledupar-Cesar
Teléfonos +57- 5 5748960 018000915306
Fax: +57 -5 5737181
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Concluyendo, que el Sistema de Control Interno establecido en la Corporacién se encuentra
‘Presente” y “Funcionando”, sin embargo, se requiere fortalecer las ‘acciones dirigidas a su
mejoramiento, por mencionar algunas: Documentar el esquema de lineas de defensa, definicion
de lineas de reporte en temas claves para la toma de decisiones, fortalecimiento integral de la
implementacion de la politica de seguimiento y el componente de Actividades de control y
Sistema de Informacion, ente otros.’

La entidad cuenta dentro de su.Sistema de Control lnterho, con ‘una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la. toma de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Teniendo en cuenta la implementacion del MIPG  se cuenta con el documento que establece
las lineas de defensa dando claridad a su rol, a través de la Mediante la RESOLUCION No.
0141 del 9 de abril del 2021 “Por medio de la cual se actualiza y reglamenta la Politica de
Administracion de Riesgos y Disefio de Controles: definido el modelo de lineas de defensa el
cual se encuentra debidamente documentado en el Documento Técnico "Politica de Riesgos",
el cual ha permitido la toma de decisiones frente al control, no obstante se contintia con la
apropiacion por parte de la alta direccidn, primera y segunda linea de defensa de su rol como
parte del modelo.

Se observd que el Sistema de Control Interno posee una institucionalidad a través del Comité
Institucional de coordinacién de control interno definida que permite la toma de decisiones
frente a la estructura de control. El desarrollo del Sistema de Gestion precisa aspectos
relacionados con mecanismos de monitoreo y seguimiento que ofrecen seguridad razonable
para el cumplimiento de las metas y objetivos planeados, Es necesario actualizar y documentar
la estructura de lineas de defensa, mediante la delimitacién de los roles y responsabnlldades de
los actores que intervienen en la gestién institucional. ‘

La corporacién tiene estructurado y publicado el Modelo Estandar de Control Interno en la
intranet, se reitera que en la actualizacién de la Guia Institucional para la Administracién y
Gestion del Riesgo a la ultima guia de la DAFP, documentar el Esquema de Lineas de
Defensa, la Entidad a través de los procesos, procedlmlentos y matrices, determina la
responsabilidad y el papel que representan los controles; tiene un sistema de evaluacion de los
objetivos institucionales de la planeacién estratégica .y- seguimientos al POA de manera
semestral el cual es reportado y verificado por planeacién para informar oportunamente las
acciones que requieran mejora; el comité de gestion y desempefio se reune permanentemente
para verificar el avance de sus planes y en el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, los cuales informan resultados de seguimiento y sensibilizacion de acuerdo con sus
funciones y normatividad.

WWw.corpocesar.gov.co -
Km 2 via La Paz. Lote 1 U.1.C Casa e” Campo. Frente a la feria ganadera
Valledupar-Cesar
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COMPONENTES MECI ESTADO ACTUAL: EXPLICACION DE LAS DEBILIDADES Y/O
FORTALEZAS

AMBIENTE DE CONTROL

Este componente determina que las entidades deben establecer directrices y condiciones
minimas a través de la Alta Direccién, con el fin de implementar y fortalecer su Sistema de
Control Interno; incluye el compromiso, el liderazgo y el cumplimiento de los cinco (5) -
lineamientos y el conjunto de requerimientos especificos que van articulados con MIPG, a
saber; : . : '

Fortalezas:

v

v
v

La entidad a través del liderazgo de fa coordinacién de Talento Humano ha fortalecido la
acciones para la implementacién y socializacion del Codigo de integridad

La entidad implemento la evaluacion del impacto del PIC y la permanencia del personal.

La segunda linea de defensa (Planeacion) fortalecio el monitoreo a la operacién de los
procesos, indicadores y riesgos, teniendo en cuenta la periodicidad establecida en Ia
Politica de Administracion de Riesgos de la Entidad. .

La tercera linea de defensa evalué los riesgos de corrupcion, en la cual se vieron reflejadas
las acciones transversales de integridad.

Evaluacion de la planeacion estratégica institucional considerando alertas frente a posibles
incumplimientos y necesidades de recursos.

Fortalecimiento de las acciones para articular la gestion de conflicto de interés como
elemento dentro del Proceso de Talento Humano, asi como, establecer procedimiento
interno para el manejo y declaracion conflicto de intereses (impedimentos y recusaciones).
Fortalecimiento de las politicas de retiro de personal con sus respectiva trazabilidad y
evidencia. ' ‘

La entidad analizé.la informacion asociada con la generacién de reportes financieros, para
la toma de decisiones. S

El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno aprobd el PAAI 2026. A partir de
los reportes presentados por la 3er linea de defensa (OACI) realizaron seguimiento

Debilidades:

v

v

v

Determinar ‘acciones para lograr la evaluacién de’ desempefio de todos los servidores

publicos de la corporacion.

Realizar diagnésticos periddicos de la cultura organizacional para identificar valores y
comportamientos que fomentan la permanencia del personal. ’

La oficina de control interno presenté informes de la evaluacién independiente a los lideres
de procesos y disefiaron controles, no todos se ejecutaron de manera consistente, como se
evidencio en los informes de seguimiento. Adicionalmente, no se evidencid que la primera
linea de defensa realizara la evaluacién del impacto que estos pueden tenér en los procesos
y por consiguiente en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

WWW.COrpocesar.gov.co
Km 2 via La Paz. Lote 1 U.I.C Casa e” Campo. Frente a la feria ganadera
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COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

Este componente determina que las entidades deben establecer procesos dindmicos e
interactivos que le permitan identificar, evaluar y gestionar aquellos eventos, tanto internos
como externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus objetivos institucionales; para su
cumplimiento se requiere acoger cuatro (4) lineamientos y un conjunto de requerimientos
especificos que van articulados con MIPG, asi:

Fortalezas:

v “Monitoreo de los resultados de la gestion de riesgos por parte de la Alta Direccién,
segun periodicidad establecida en la Politica de Admiinistracién del Riesgos.

v Acciones para actualizar oportunamente los documentos en el S:stema Integrado de
Planeacion y Gestion; :

v Los Mapas de Riesgos tienen establecidas las oportdnidades de mejora de los procesos.

Debilidades:

v La Politica de Administraciéon del Riesgo debe actualizarse a fa Guia para la gestién
Integral del Riesgo en entidades publicas Versién 7 de agosto de 2025 y establecer los
lineamientos sobre los riesgos de laboratorio segin la NTC [SO 17025.

v" La entidad debe realizar revisién de los controles 'que estan calificados como débiles y  *
moderados con el fin de establecer acciones para fortalecerlos.

v La entidad debe tener un plan de contingencia para que los responsables de los riesgos
sepan cdmo deben actuar frente a la materializacidén de un riesgo

Actividades de control

Este componente determina que las entidades deben ‘establecer acciones generalmente
expresadas a través de politicas de operacion, procesos y procedimientos,.que contribuyan al
desarrollo de las directrices impartidas por la Alta Direccion, es decir, fortalecer o disefiar
herramientas e instrumentos para el control de los riesgos identificados, como mecanismo para
apalancar el logro de los objetivos'y ser parte integral de los procesos, Para su desarrollo es
necesario el cumplimiento de tres (3) lineamientos y un conjunto-de requerimientos especificos
que van articulados con MIPG, a saber: 1. Disefio y desarrollo de actividades de control (Integra
el desarrollo de controles con la evaluacidon de riesgos; tiene en cuenta a qué nivel se aplican
las actividades; facilita la segregacion de funciones). 2. Selecciona y Desarrolla controles
generales sobre Ti para apoyar la consecucion de los objetivos. 3. Despliegue de politicas y
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procedimientos (Establece responsabilidades sobre la ejecucién de las politicas vy
procedimientos; Adopta medidas correctivas; Revisa las politicas y procedimientos).

Fortalezas:

v El disefio de controles se evaltia frente a la gestion del riesgo

v" Se documentaron planes sobre seguridad de la informacién y estratégico de la
informacién PETI ' '

v' Socializar y hacer seguimiento a los planes de seguridad de la informacion

Debilidades:

v Seguimiento a la implementacién de los planes y politicas de seguridad de Ia
informacion.

v' Integrar los requisitos NTC ISO/IEC 27001 y el modelo de seguridad y privacidad de la
informacion con la estructura de control de la entidad

v No se evidenci¢ actividades de control relacionadas con los proveedores de servicios de
tecnologias

v" No se evidencié que la entidad cuenta con matrices de roles y usuarios siguiendo los
principios de segregacion de funciones. )

Informacién y comunicacién

Este componente contempla que- las entidades deben establecer acciones frente a la
informacién que sirve como base para conocer el estado de los controles, asi como para
conocer el avance de la gestién de la entidad en los tiempos oportunos, para su desarrollo se
debe disefiar politicas, directrices y mecanismos de consecucion, captura, procesamiento vy
generacion de datos dentro y en el entorno de la entidad. Asi mismo, la comunicacion permite
que los servidores publicos comprendan sus roles y responsabilidades, y sirve como medio para
la rendicién de cuentas, procurando que la informacién y comunicacion de la entidad y de cada
proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de
interés. Dichas acciones deben desarrollarse en toda la entidad e interiorizar su importancia;

bajo el principio de autocontrol y autogestion, los lideres de procesos tienen el compromiso de
garantizar el debido funcionamiento.

Fortalezas:

v A través del seguimiento a la matriz ITA se adelanté la revision de la pagina web de la
corporacion al botén de transparencia teniendo en cuenta la resolucion 1519 de 2020.

v' La entidad ha implementado actividades de control sobre Ia integridad, confidencialidad
y dis‘ponibilidad. de la informacion
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v La Alta Direccién actualizé la plataforma estratégica y el mapa de procesos y los-divulgd
al interior de la Entidad.

v La entidad cuenta con controles disefiados para el inventario de Ia informacion relevante

v Se divulgé los canales disefiados para la informacién interna y externa para la denuncia
anénima o confidencial, asi como |os canales externos de comunicacién definidos por la
entidad. '

v Se cuenta con lineamientos disefiados e implementados relamonados con los canales de
comunicacién interna.

v Se mantuvieron los mecanismos para el manejo de la informacion entrante y saliente.

Debilidades:

v Socializar la importancia de adoptar la cultura de seguridad y privacidad de la
informacion a los procesos de la entidad, reforzando la sensibilizacién en términos de
seguridad digital a los funcionarios que laboran para evitar posibles ataques

_informaticos.

v Se reitera continuar con el fortalecimiento de acciones que permitan dar respuesta
oportuna a los requerimientos que llegan a’la corporacién

v Sensibilizar sobre el canal para denuncias internas, -en caso de requerirlo alguno de los
servidores de la Entidad

v Se debe realizar periédicamente la caracterizacion de los usuarios o grupos de valor.

Actividades de Monitoreo

Este componente busca que la entidad haga seguimiento oportuno al estado de la gestién de
los riesgos y los controles, a través de dos tipos de evaluacion: concurrentes o autoevaluacion y
evaluacién independiente; esto quiere decir que es résponsabilidad de todo el esquema de
lineas de defensa su implementacion y adecuado funcionamiento

Para su desarrollo es necesario el cumplimiento de dos (2) lineamientos y un conjunto de
requerimientos especificos que van articulados con el MIPG, a saber:

1. Evaluaciones continuas y/o separadas (autoevaluacion/auditorias) para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estan presentes y funcionando.

2. Evaluacién y comunicacién de las deficiencias oportunamente (Evalia los resultados,
Comunica las deficiencias y Monitorea las medidas correctivas).

Fortalezas:

v La Oficina Asesora de Control interno, de acuerdo con su Pian Anual de Evaluacion
Independiente, aprobado por el CICCI, realizo evaluaciones independientes con enfoque
de riesgos conforme a la periodicidad establecida.

v El Comité Institucional de Coordinacién de Control aprobé el PAE! 2025,y a partir de los
reportes presentados por la tercera linea de defensa (OACI) realizaron seguimiénto.
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v La segunda linea de defensa (Planeacién) fortalecio el monitoreo a la operacién’de los
procesos, indicadores y riesgos, teniendo en cuenta la periodicidad establecida en la
Politica de Administracion de Riesgos de la Entidad.

v' La tercera linea de defensa evalué las acciones de mejoras incluidas en los planes de
mejoramientos, producto de las auditorias internas, asi mismo, a los controles disefiados
a los riesgos de corrupcion.

v En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, durante el primer semestre
de 2025, la Entidad con el fin de revisar la operacién de los procesos tuvo en cuenta los
informes de la auditoria externa en las normas 1SO 9001 Calidad, y de la auditoria de
seguimiento a la norma ISO/IEC 27001:2022.

v Evaluacion de la efectividad de los planes de mejoramiento, producto de auditorias y
seguimientos efectuados por la Oficina de Control Interno y de la Contraloria General de
la Republica. :

v La Oficina de Control Interno efecttia seguimiento al tramite de PQRSD, para determinar
el cumplimiento en la oportunidad y la calidad de las respuestas emitidas para los
Grupos de Valor. o

v Se han realizado autoevaluaciones del MIPG y. se han determinado planes de
mejoramiento ¢ de accién para su implementacion.

’ v’ Se realizaron las auditorias internas para la vigencia 2025.

Debilidades

v Teniendo en cuenta la importancia de las decisiones que se toman en los Comités de
coordinacién de control interno y comité institucional de Gestién y desempenfio efectuar
el monitoreo y seguimiento oportuno a la gestion. Se recomienda a los lideres de los
procesos revisar los informes entregados por la Oficina de Control Interno y efectuar las

acciones pertinentes para la mejora de conformidad con las falencias o debilidades
encontradas.

\

v Fortalecer el cumplimiento a la entrega oportuna de informacion solicitada por los entes
de control y vigilancia.

v Continuar con las estrategias definidas para que las diferentes areas responsables de la
aplicacion de las politicas establecidas en MIPG sobre el particular, den cumplimiento a
lo establecido por la Funcién Publica en el FURAG.

v' Fortalecer el autocontrol por parte de la primera linea de defensa para el cumplimiento
de las acciones establecidas en los diferentes planes de accién, asi como el Plan de
Mejoramiento. - Fortalecer el ejercicio de la efectividad, eficacia y eficiencia de las
acciones de mejora frente a las acciones formuladas.

v Revision conjunta de acciones de mejora formuladas por parte de la OAP y la OCI, que

permita disefiar actividades. objetivas y que le apunten a mitigar la causa de los
hallazgos.
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4. CONCLUSIONES:

Los componentes del Sistema de Control Interno se encuentran operando de manera
articulada, ejecuté actividades para el fortalecimiento del sistema de control interno, continua
realizando revisién, ajustes y actualizaciéon a los procesos, procedimientos guias, matrices,
manuales y otras herramientas que permltan asegurar la ejecumon de los controles por parte de
la pnmera linea de defensa;

Se mantiene a calificacion global del Sistema de Control Interno de la Entidad con respecto al
periodo anterior, donde se obtuve 98%, y el segundo semestre de 2025 obtiene una calificacion
del 98%, se presenta mejora en el componente componentes de ambiente de control 98%,
Evaluacién de Riesgos (97%), Actividades de Control (96%), en el componente de Informacion
y Comunicacion (98%) y Monitoreo (100%) mantieneh su nivel. Se concluye que todos los
componentes estan presentes y funcionando, operan juntos debido a ia interrelacién que
guardan y trabajan de manera integrada, ya que el Modelo que los soporta (Modelo Integrado
de Gestidn - MIG) favorece su operacién de dicha manera

Por otra parte, la entidad ha demostrado fortalezas significativas en el liderazgo de la segunda
linea de defensa (especialmente Planeacion, financiera y la TICS) y la labor de evaluacion
independiente realizada por la OACI (tercera linea de defensa). No obstante, la efectividad de
estos esfuerzos se ve limitada por la aplicacion inconsistente de los lineamientos por parte de
las primeras lineas de defensa, quienes presentan mayores debilidades.

o Fortalecer el esquema de lineas de defensa, a través de capacitaciones, talleres de
sensibilizacion y la aplicaciéon de los principios del MECI (autocontrol, autogestiéon y
autorregulacion).

¢ Autocontrolar (primera linea de defensa) el cumpl|m|ento de las acciones de mejoras
disefiadas para las observaciones detectadas por la Oficina de Contral Interno (tercera
linea de defensa).

e Fomentar la apllcabllldad del ejercicio de evaluacion de la percepmon de los usuarios y
grupos de valor, asi como el analisis de las PQRSD.-

e Consolidar y monitorear la informacién de los resultados de la evaluacion externa.

o Establecer acciones de autocontrol que permitan verificar la implementacion de los
lineamientos establecidos en la Politica de Administracién de Riesgos.

« Establecer posibles actos de corrupcion y de fraude a los programas y/o proyectos, a
partir del andlisis de su entorno interno y externo

Atentamente,

LUIS AR PALMEZANO RIVERO
Jefe de oficina de control interno.
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