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ACTA No 003 DE 2026

COMITE DE CONCILIACION Y DE DEFENSA JUDICIAL DE LA CORPORACION AUTONOMA REGI(NAL DEL
CESAR - CORPOCESAR

REUNION EXTRAORDINARIA

Fecha: 19/03/2026 LUGAR: DIRECCION GENERAL - CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
‘ CESAR - CORPOCESAR

TEMA DE REUNION: Discusion de los asuntos radicados ante el comité de conciliacion y de Defensa Judicial.
HORAS PROGRAMADAS: 1 HORA DE INICIO: 8: 00 AM HORA DE FINALIZACION: 9:00
HORA AM

En el municipio de Valledupar, a los diecinueve (19) dias del mes de marzo de 2026, siendo las 8:00 AM, s reunieron
de forma presencial, en las instalaciones de la corporacion, los siguientes miembros del Comité de Conciliacion y
Defensa Judicial de la Corporacion Auténoma Regional del Cesar "CORPOCESAR', la doctora ADRIANA
MARGARITA GARCIA AREVALO, Directora General, el doctor, ROBERTO CARLOS MARQUEZ CALDERON,
Jefe de oficina Juridica, la doctora KATIA LORENA PEREZ HOLGUIN Secretaria General, actuzndo como
Secretaria Técnica de este comité, y la doctora MARIA LAURA RiIOS MAESTRE, Subdirectors del Area
Administrativa y Financiera de esta corporacion, a efectos de adelantar sesion ordinaria del Comité de Conciliacion
y Defensa Judicial de esta Corporacion.

De igual manera, participara durante el desarrollo de esta sesion extraordinaria el Asesor General de esta
Corporacion el sefior Almes José Granados Cuello, en calidad de invitado.

La Secretaria técnica, Dra. KATIA PEREZ, hace el correspondiente llamado a lista, encontrandose presentes la
totalidad de los miembros que conforman el Comité, por lo que existe quorum para deliberar y decidir.

Por solicitud de la Dra. ADRIANA GARCIA, la Dra. KATIA PEREZ proceda a leer el orden del dia que a continuacion
se indica:

1. Llamado a lista y verificacion del quérum.
. Lectura y aprobacion de orden del dia.

3. Instalacion de la sesion extraordinaria a cargo de la Directora General de la Corporacion la doctora
ADRIANA MARGARITA GARCIA AREVALO '

4. Presentacion, analisis y aprobacion del Informe de Seguimiento a la Politica de Prevencitn del Dafio
Antijuridico de la Corporacion Auténoma Regional del Cesar - CORPOCESAR, para la vigencia 2026 —
2028.

5. Proposiciones y varios

La Directora General somete a consideracion de los miembros el orden del dia leido, el cual es aprobado por
unanimidad.

Posteriormente, la Dra. Adriana Garcia, en ejercicio de la presidencia de este organismo, instala la reunion del Comité
de Congiliacion y Defensa Judicial de la entidad.

Acto seguido, la doctora Adriana Garcia, le concede la palabra a la secretaria técnica del comité de conciliacion, en
aras de que realice introduccion del tema llamado a deliberar.

Inicia la Dra. Katia Pérez exponiendo 'y analizando el contenido de la circular externa 07 de 2025 de coro a los
lineamientos definidos por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado ANDJE, para la farmulacion,
aprobacién implementacion y seguimiento de las Politicas de Prevencion del Dafio Antijuridico PFDA de las
entidades pblicas del orden nacional.

Ademas, se hace referencia a lo dispuesto en el numeral 4.2 de la circular externa ibidem, la cual precisé:

“(...) Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion

Es la responsable de construir el informe de seguimiento, en el que se debe discriminar los resultados obtenidos
relacionando cada medida y mecanismo con sus correspondientes indicadores de gestion y resultado, a:i como de/
indicador de impacto14.

Se debe incluir una medicién de resultados y/o impacto que permita determinar la causalidad o la correlacion entre
la politica y los cambios en la litigiosidad, en el corto, mediano y largo plazo, para asi mejorar las decis.ones de la
politica de prevencion. ' 2
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Aprobado el informe, la Secretaria Técnica del Comité de Conciliacion, a mas tardar el 28 de febrero de; cada afio,
debe registrar en el software de prevencion del Sistema Unico de Gestién e Informacion Litigiosa del Estadn-eKOGUI,
el informe anual de cumplimiento del plan de accion que debe incluir los resultados de los indicadores e gestion,

resulftado e impacto.”

Seguidamente, Interviene la Dra. Katia Perez, Secretaria Técnica de la Corporacion, precisando sobre los
fundamentos juridicos que dieron lugar a la elaboracion del informe de seguimiento de la politica de prevencion del
dafio antijuridico de la entidad exponiendo el plan de accion de dicha politica el cual comprendia las causas, las
justificaciones, las subcausas, medidas, ejecucion de medidas, la vigencia, asi como también sus mecariismos y la
gjecucion de los mecanismos.

La secretaria técnica expuso ante el Comité el Informe de Seguimiento de la Politica de Prevencior: del Dafio
Antijuridico de la siguiente manera:

La Carta Constitucional de 1991, consagra de manera clara el Régimen General de la Responsabilidad Estatal,
cuando a partir del articulo 90 establece que el estado debera responder patrimonialmente por los dafios antijuridicos
que le sean imputables en razon de la accion u omision de las autoridades publicas :

El articulo 90 ibidem no solo deposito en los particulares la facultad para buscar la reparacion del dafio antijuridico
sufrido por la accién u omision de una autoridad pablica, también lo hace en el mismo estado, a través ¢z la accién
de repeticion, la cual tiene por finalidad objetiva “buscar judicialmente la recuperacion de los diferenies dineros
pagados como consecuencia de una condena patrimonial o de cualquier otro medio alternativo de solucion de
conflictos, derivados de una conducta dolosa o gravemente culposa de un servidor pablico”

La ley 2220 de 2022, dispuso en su articulo 120, respecto de las funciones que deben desarrollar los {Comités de
Conciliacion y Defensa Juridica de las entidades estatales las siguientes:

“(...) ARTICULO 120. Funciones. El Comité de Conciliacién ejercera las siguientes funciones:

1. Formular y ejecutar politicas de prevencion del dafio antijuridico {...)”

Asi las cosas, siguiendo los lineamientos de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado ANDJE, se
priorizaron 3 causas de litigiosidad o dafio antijuridico, teniendo como insumos el reporte de litigiosidac reportado
por la Oficina Juridica de esta Corporacion, asf como los riesgos inherentes a la actividad de Corpocesar,

Tales causales son:

1. Incumplimiento contractual en la ejecucion de contratos celebrados por la entidad:

e Plan de Accion:
Causa: Incumplimiento contractual en la ejecucion de contratos celebrados por la entidlad

Justificacion: La entidad presenta reiterados procesos de reparacion directa originados en el
incumplimiento de obligaciones contractuales, lo cual evidencia debilidades en la planeacion,
supervision y control de los contratos. Esta situacién genera un alto riesgo patrimonial y es
prevenible mediante la adopcion de medidas administrativas y de fortalecimiento institticional '

Origen: Como origen de esta causa, se definieron las siguientes subcausas a saber:

o Deficiente supervision y seguimiento a la ejecucion de los contratos, 1o ue impide
detectar oportunamente incumplimientos contractuales

o Falta de claridad en la asignacion de responsabilidades y funcionss de los
supervisores de contratos

e Insuficiente capacitacion de los supervisores y ordenadores del gasto en materia de
obligaciones contractuales y consecuencias juridicas del incumplimiento

Medida: Como medida para atacar estas sub-causas, dentro de la discusion y definicion del plan
de accion de la politica se definio efectuar un procedimiento interno obligatorio de suervision y
seguimiento contractual, aplicable a los contratos relacionados con la gestion amb ental, que
garantice el cumplimiento de las obligaciones contractuales y la correcta ejecucion de Ics recursos
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Mecanismo: Expedicion de circular interna que adopte el instructivo de supervision ccntractual y
desarrollo de jornadas de capacitacion técnica y juridica

Seguimiento semestral al cumplimiento de las obligaciones contractuales mediante irformes de
supervision

Ejecucion del mecanismo: Segu1m|ento periddico a la ejecucion de los contratos mediante
informes de supervision y revision juridica, con el fin de prevenir incumplimientos contractuales y
reducir el riesgo de dafio antijuridico

Area Responsable: Oficina Juridica de Corpocesar

Divulgacion: Socializacion de los lineamientos mediante circular interna, publicacion e:j la pagina
institucional y jornadas de capacitacion

Vigencia: la vigencia de esta medida va desde 31 de diciembre de 2026 hasta el 31 de diciembre
de 2028

2. Fallas administrativas en el ejercicio de las funciones misionales y administrativas de la ¢ntidad.

Plan de Accion:

Causa: Fallas administrativas en el ejercicio de las funciones misionales y administrati/as de la
entidad.

Justificacion: Se evidencian procesos judiciales originados en actuaciones admi nistrativas
irregulares, deficiente planeacion y errores en latoma de decisiones, lo que ha generadc condenas
y un riesgo patrimonial para la entidad. Esta causa es reiterativa, prevenible y atribuible a
debilidades internas en los procedimientos administrativos.

Origen: Como origen de esta causa, se definieron las siguientes subcausas a saber:

o Deficiente planeacion administrativa en la adopcién y ejecucién de decisiones
institucionales

o Expedicion de actos administrativos sin adecuada motivacion juridica y técnia
o Faltade control y verificacion interna previa a la expedicion de actos adminis rativos.

Medida: Establecer un protocolo interno para la elaboracion, revision y expedicion de actos
administrativos ambientales, conforme a las disposiciones del CPACA y la normativa ambiental
vigente

Mecanismo: Expedicion de circular interna adoptando el protocolo y realizacion de capacitaciones
institucionales.

Ejecucion del mecanismo: Aplicacién de revision juridica previa y protocolos internos para
garantizar la correcta motivacion y expedicion de los actos administrativos conforme al CPACA

Area responsable: Oficina juridica - Coordinaciones

Divulgacion: Publicacién del protocolo en intranet y socializacién mediante capacﬂiacnones y
circulares internas.

Vigencia: la vigencia de esta medida va desde 31 de diciembre de 2026 hasta el 31 de diciembre
de 2028

3. Incumplimiento de obligaciones econémicas claras, expresas y exigibles, derivado de deficiencias
en la planeacion financiera y en la gestion presupuestal para la atencién de condenas judtclales

Plan de Accion
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Justificacion: La entidad enfrenta procesos ejecutivos que generan condenas autbmaticas y
afectan el presupuesto institucional, evidenciando debilidades en la planeacion financiera y el
seguimiento a las obligaciones econdmicas, situacion que es prevenible mediante controles

internos adecuados

Origen: Como origen de esta causa, se definieron las siguientes subcausas a saber:

o Ausencia de un fondo especifico para atender el pago de condenas judiciales y
conciliaciones.

o Falta de seguimiento oportuno a las obligaciones econdémicas derivadas de sentencias
y actos administrativos

o Deficiente programacion presupuestal para el pago de obligaciones economicas exigible

Medida: Implementar un sistema de control y seguimiento de obligaciones econd nicas que
incluya la creacion y operacién de un fondo para el pago de condenas judiciales, con el fin de
garantizar la atencion oportuna de las obligaciones a cargo de la entidad

Mecanismo: Implementacion de alertas intenas de vencimiento de obligaciones y reuniones
trimestrales de seguimiento financiero

Ejecucion del mecanismo: Creacion formal del fondo para el pago de condenas meliante acto
administrativo, definicion de su reglamento interno, y seguimiento periodico a las olligaciones
judiciales y econémicas de la entidad

Area responsable: Area de Contratacion

Divulgacion: Socializacion de los mecanismos mediante circulares internas y reuniones de
seguimiento.

Vigencia: la vigencia de esta medida va desde 31 de diciembre de 2026 hasta el 31 de diciembre
de 2028

Con posterioridad a dicha exposicidn, cuyo proposito fue socializar el plan de accién de la Politica de Frevencion
objeto de estudio, se procedié a presentar los resultados derivados del seguimiento efectuado a dicha politica en
relacion con las medidas y mecanismos contemplados en el plan de accion, asi como sus corresondientes
indicadores de gestidn, resultado e impacto. '

En torno a la primera causal de litigiosidad denominada “Incumplimiento contractual en la ejecucion de contratos
celebrados por la entidad” la dra Katia Pérez realizo la siguiente exposicion:

¢ Indicadores de Seguimiento

Con el fin de evaluar la efectividad de las acciones implementadas en el marco de la presente linea de accion, se
recomienda la adopcion de los siguientes indicadores:

¢ Indicadores de Gestion:

En el marco de la presente linea de accion, los indicadores de gestion reflejan un nivel satisfactorio de ejecucion de
las actividades programadas, evidenciado en el cumplimiento total de las tres (3) jornadas de capacitacion previstas,
las cuales arrojaron resultados efectivos. Asimismo, se logro capacitar a aproximadamente diez (10) servidores
publicos y treinta (30) contratistas en materia contractual, fortaleciendo sus competencias. De igual manera, se
reporta un avance cercano al cincuenta por ciento (50%) en la elaboracién y adopcién de la circular de stipervision
contractual, como mecanismo orientado a la minimizacion de la litigiosidad, junto con la realizacién de asistencias
técnicas y acompafiamientos internos dirigidos al fortalecimiento de la supervision contractual.

e Indicadores de Resultado:

Los indicadores de resultado, orientados a medir los efectos inmediatos de las acciones implementadas —tales como
el porcentaje de contratos con supervision activa, la reduccion de incumplimientos contractuales, el nivel de
cumplimiento de obligaciones y el uso de herramientas tecnoldgicas en la gestion contractual—, no evidencian atin
transformaciones significativas en la gestion institucional. Lo anterior se explica por la cercania temporal entre la
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expedicion de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico y la elaboracion del presente informe, lo cilal limita la
observacién de cambios concretos y medibles en el corto plazo.

e Indicadores de Impacto:

En relacion con los indicadores de impacto, enfocados en medir efectos estructurales y sostenibles como la reduccion
de procesos sancionatorios, la disminucion de riesgos de detrimento patrimonial, la mitigacion de coritingencias
juridicas y la mejora en los niveles de transparencia y eficiencia, se concluye que adn no es posible evidenciar
resultados significativos. Esta situacién obedece a la reciente implementacion de la Politica de Prevencich del Dario
Antijuridico, la cual requiere un periodo razonable de apropiacion, aplicacion y maduracion institucional para reflejar
impactos reales y sostenibles en los procesos misionales, administrativos y de toma de decisiones de la corporacion

e  Andlisis de Seguimiento

En el marco de la primera linea de accion orientada a la minimizacion del incumplimiento contractual en la
ejecucion de los contratos celebrados por la entidad, se evidencia que, a la fecha de la presente revision, la
Corporacion ha adelantado acciones de caracter preventivo, consistentes principalmente en la realizacion de
jornadas de capacitacion dirigidas a servidores publicos y contratistas, con el propésito de fortalecer el conocimiento
en materia de disposiciones normativas contractuales vigentes, asf como de optimizar las competencigs técnicas
relacionadas con el uso de herramientas tecnolégicas dispuestas por el Estado para la gestion contractual, en aras
de garantizar los principios de transparencia, eficiencia y responsabilidad en el manejo de los recursos p( blicos.

De igual forma, se observa que la entidad se encuentra en proceso de construccion de una circular interna, cuyo
objeto es establecer lineamientos detallados en materia de supervision contractual, definiendo criterios técnicos,
responsabilidades y mecanismos de seguimiento en la ejecucion de los contratos, lo cual constituye iin avance
significativo hacia la estandarizacion de procedimientos y el fortalecimiento del control interno.

No obstante lo anterior, para efectos de la presente revision, se advierte la necesidad de que la entidad ‘rascienda
de las acciones de caracter formativo hacia la consolidacion de instrumentos normativos y operativos qu: permitan
una gestion contractual mas eficiente, medible y verificable. En tal sentido, resulta imperativo:

e Culminar, adoptar y socializar formalmente la circular de supervision contractual, aseg irando su
implementacion efectiva en todos los procesos contractuales de la entidad.

o Disefiar e implementar mecanismos de seguimiento y control, tales como tableros de control o
sistemas de alertas tempranas, que permitan identificar oportunamente riesgos de incumplimier;to.

o Fortalecer la funcién de supervision contractual, garantizando la idoneidad de los supervisores
designados y la debida documentacion de las actividades de seguimiento.

e Articular las acciones adelantadas con el sistema de control interno, a efectos de inegrar los
hallazgos y avances en los respectivos planes de mejoramiento institucional. ,

e Conclusion Técnica

En consecuencia, si bien se reconocen avances en materia de fortalecimiento de capacidades institucionales, la
entidad debe orientar sus esfuerzos en esta segunda fase hacia la institucionalizacion de practicas de
supervision y control, acompafiadas de la implementacion de indicadores que permitan medir de manera objetiva
su efectividad, con el proposito de prevenir el incumplimiento contractual, mitigar riesgos juridicos y fiscales, y
garantizar una gestion eficiente, transparente y acorde con los principios que rigen la funcién administrativa.

Con respecto a la segunda causal de litigiosidad denominada “Fallas administrativas en el ejercicio de las funciones
misionales y administrativas de la entidad” la secretaria técnica realizo la siguiente exposicion:

e Indicadores de seguimiento:

Frente a la segunda linea de accién, orientada a mitigar las fallas administrativas en el ejercicio de las funciones
misionales y administrativas de la entidad identificadas como una de las principales causas de litigiosidad, se
definieron e implementaron indicadores que permiten hacer seguimiento al avance de las medidas adoptac/as.

e Indicadores de gestion:

En cuanto a los indicadores de gestion, se observa un avance en la ejecucion de las actividades progiamadas,
particularmente en el desarrollo de capacitaciones y en el proceso de formulacion del protocolo interro. Estos
indicadores permiten evidenciar el cumbplimiento de las accionee nrevietac talee coma ol niimera de inrmadac
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instrumento normativo interno, reflejando un esfuerzo institucional por fortalecer los controles previos en la expedicion
de actos administrativos.

o Indicadores de resultado:

Respecto a los indicadores de resultado, se proyecta que la adecuada implementacion del protocolo interno
contribuira a mejorar la calidad, motivacion y legalidad de los actos administrativos expedidos por la entidad. Si bien,
por la etapa actual de implementacion, no es posible evidenciar aun resultados consolidados, se ¢:spera una
disminucién en la ocurrencia de errores formales y sustanciales, asi como en los reprocesos administrativos

derivados de fallas en la actuacion institucional.

e Indicadores de impacto:

En relacion con los indicadores de impacto, estos se orientan a la reduccion progresiva de los procesos judiciales
derivados de fallas administrativas y, en consecuencia, a la mitigacion del riesgo patrimonial de la entidad. No
obstante, debido a la cercania temporal entre la expedicidn de la Politica de Prevencién del Dafio Antijuridico y la
presente evaluacion, no se evidencian aun efectos estructurales o transformaciones significativas, siendc necesario
un mayor periodo de implementacién para medir su impacto real en la disminucion de Ia litigiosidad.

e Anilisis de Seguimiento

En el marco de la segunda linea de accién, orientada a mitigar las fallas administrativas como causa gen:zradora de
litigiosidad, se evidencia que la Corporacién ha adelantado acciones pertinentes de caracter preventivo,
principalmente a través de jornadas de capacitacion dirigidas a servidores pUblicos y contratistas en imateria de
procedimiento administrativo y derecho procesal administrativo, conforme a lo dispuesto en la ley 1437 tle 2011, la
Ley 2080 de 2021 y la Ley 1755 de 2015. Estas acciones reflejan un enfoque adecuado hacia el fortalecimiento de
capacidades institucionales y la mejora en la toma de decisiones administrativas; no obstante, su alcarice ain se
encuentra en una fase inicial de implementacion.

Desde la perspectiva de los indicadores de gestion, se observa un cumplimiento favorable de las éctividades
programadas, particularmente en la realizacién de capacitaciones y en el avance en la formulacion de: protocolo
interno. Estos resultados evidencian un compromiso institucional con el fortalecimiento de controles prewvios en la
expedicion de actos administrativos; sin embargo, la ausencia de culminacion y adopcién formal del protccolo limita
la consolidacion de un marco operativo integral que garantice uniformidad y rigor en las actuaciones admihistrativas.

En cuanto a los indicadores de resultado, si bien se proyecta que la implementacion del protocolo interno zontribuira
amejorar la calidad, motivacion y legalidad de los actos administrativos, a la fecha no es posible evidenciar -esultados
concretos 0 medibles. Lo anterior obedece a la etapa incipiente de ejecucion, lo que impide alin verificar reducciones
efectivas en errores formales o sustanciales, asi como en reprocesos administrativos, siendo necesario ¢vanzar en
la implementacion plena de los instrumentos definidos.

Finalmente, en relacion con los indicadores de impacto, se concluye que, aunque estos se orientan adecuadamente
a la reduccién de procesos judiciales derivados de fallas administrativas y a la mitigacion del riesgo patrimonial, no
se evidencian alin efectos estructurales significativos. Esta situacion responde a la reciente adopcion de la Politica
de Prevencion del Dafio Antijuridico, la cual requiere un periodo razonable de apropiacion, aplicacion y maduracion
institucional para generar impactos reales en la disminucion de la litigiosidad y en el fortalecimiento de la gestion
administrativa de la entidad.

e Conclusion técnica:

Como conclusion, se establece que la entidad ha iniciado de manera adecuada la implementacién de li segunda
linea de accién, evidenciando avances en actividades de capacitacion y en la estructuracion de herramientas
normativas internas; sin embargo, dichos avances se encuentran en una fase inicial que no permite adn ividenciar
resultados e impactos consolidados en la gestién institucional.

Finalmente, como linea a seguir, se recomienda a la Corporacion fortalecer la implementacion efectiva del protocolo
interno mediante su pronta adopcién formal, garantizar la obligatoriedad de la revision juridica previa en todos los
actos administrativos, ampliar la cobertura y periodicidad de las capacitaciones, y establecer mecanismos de
seguimiento y evaluacion continua que permitan medir de manera objetiva los resultados e impactos de la politica.
Asimismo, resulta indispensable consolidar una cultura institucional orientada a la prevencion del dafio antijuridico,
que asegure la correcta aplicacion de la normativa vigente y reduzca de manera sostenida los riesgos de lifigiosidad.

Con respecto a la ultima causal de litigiosidad denominada “Incumplimiento de obligaciones econdmicas claras,
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e Indicadores de Seguimiento

Con el fin de evaluar la efectividad de las acciones implementadas en el marco de la presente linea de accion, se
recomienda la adopcion de los siguientes indicadores:

e Indicadores de Gestion.

En cuanto a los indicadores de gestion, se evidencia un avance incipiente enfocado en el monitareo de las
obligaciones judiciales, reflejado en la existencia de mecanismos de seguimiento periddico; sin embargo, persisten
rezagos en la formalizacion de instrumentos clave, tales como la creacion del fondo de contingencias y la expedicion
del reglamento interno, lo que limita la consolidacién de una estructura administrativa integral para la gestion del

riesgo juridico.

e Indicadores de Resultado.

Respecto a los indicadores de resultado, si bien el seguimiento implementado permite un mayor contrcl sobre las
obligaciones existentes, alin no se evidencian resultados concretos asociados a la optimizacion en la jestion del
pago de condenas, ni a la adopcidn de procedimientos internos claros que garanticen eficiencia, opirtunidad y
trazabilidad en la atencion de dichas obligaciones.

e Indicadores de impacto.

En relacién con los indicadores de impacto, estos se proyectan hacia la reduccidn del riesgo de riora en el
cumplimiento de condenas judiciales, la disminucion de intereses y sanciones, y el fortalecimiento de la sositenibilidad
financiera de la entidad; no obstante, a la fecha no es posible evidenciar impactos significativos, en razon a la no
implementacion formal de los instrumentos estructurales previstos dentro de la politica.

e ' Andlisis de Seguimiento

En el marco de la presente linea de accion, se evidencia que la Corporacion ha orientado sus esfuerzos hacia la
adopcion de medidas preventivas, particularmente a través del seguimiento periédico de las obligaciones judiciales
y econdmicas, lo cual constituye un avance inicial en el control del cumplimiento oportuno de decisiones judiciales.
No obstante, dicho avance resulta ain limitado frente a los objetivos estructurales de la Politica de Prevencion del
Dafio Antijuridico, en tanto no se ha materializado la creacion del fondo para el pago de condenas ni la i2xpedicion
de su respectivo reglamento interno, elementos esenciales para garantizar una gestion integral del riesgo juridico.

Desde la perspectiva de los indicadores de gestion, si bien se destaca la existencia de mecanismos de monitoreo,
estos no han sido acompariados por la formalizacién de instrumentos administrativos clave, lo que evicencia una
implementacion parcial de la politica. Esta situacion restringe la capacidad institucional para transitar de un enfoque
reactivo a uno verdaderamente preventivo y planificado, limitando la eficiencia en la administracion de contingencias

judiciales.

En cuanto a los indicadores de resultado, el seguimiento adelantado ha permitido mejorar el control sobre las
obligaciones existentes; sin embargo, no se observan aln mejoras sustanciales en términos de eficiencia,
oportunidad y trazabilidad en el pago de condenas. La ausencia de procedimientos internos formaliziados y de
herramientas normativas especificas impide la consolidacién de resultados concretos que impacten positivamente la
gestion financiera y juridica de la entidad.

Finalmente, en relacion con los indicadores de impacto, se concluye que no es posible evidenciar, a la fecha, efectos
estructurales tales como la reduccién del riesgo de mora, la disminucion de cargas econdmicas por ir tereses o
sanciones, ni el fortalecimiento de la sostenibilidad financiera institucional. Lo anterior obedece, principalmente, a la
no implementacion de los instrumentos estructurales previstos en la politica, lo que indica la necesidad di priorizar
su adopcion mediante actos administrativos formales y avanzar en su apropiacion institucional, a fin de yarantizar
resultados sostenibles en el mediano v largo plazo.

e  Conclusion Técnica:

Como conclusion, se establece que la entidad ha iniciado acciones de seguimiento que constituyen un avince en la
gestion preventiva; sin embargo, presenta vacios relevantes en la adopcion de herramientas normativas yf 1an0|eras
indispensables para una adecuada administracion del riesgo derivado de condenas judiciales. ,

Finalmente, como linea a seguir, se recomienda priorizar la creacion formal del fondo para el pago de izondenas
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seguimiento existentes, integrandolos a una estrategia institucional més amplia que permita garantizar el

cumplimiento oportuno de las obligaciones judiciales y la mitigacion efectiva del riesgo patrimonial.

Al finalizar la exposicion mediante el cual se expuso los resultados producto del seguimiento realizado « la politica
de prevencion del dafio antijuridico que reposa en la entidad, por parte de la secretaria técnica, esta pregunta a los

miembros del comité de conciliacién si luego de la ilustracion esbozada del asunto desean solicitar alguna
o hacer algln ajuste, sin que se realice ninguna.

aclaracion

Acto seguido la secretaria técnica somete a votacion de los miembros sobre la aprobacion o rechazo del Informe de

Seguimiento de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico abobada por la entidad para la vigencia 2(

26 — 2028,

frente a esto los mismos manifestaron su conformidad sobre dicho informe, teniendo en cuenta las consideraciones

expuestas en precedencia.

Finalmente, atendiendo el sentido de la decision del Comité de Conciliacion y Defensa Juridica de la Corporacion
Auténoma Regional del Cesar - CORPOCESAR -, los mismos ordenan la aprobacion del Informe de Sizguimiento

de la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico en su totalidad, para la vigencia 2026 — 2028.

Surtida la decision del asunto objeto de la reunion, la Directora General solicita a la Secretaria Técnica, proceda a
leer el acta de la presente reunion; una vez leida el acta, la Dra. Adriana Garcia la somete a consideracitn y esta es

aprobada en toda su extension por los miembros presentes del referido Comité.

ADRIANA MARGARITA G

Directora Generalj/
.

KATIA [LORENA PEREZ HOLGUIN MARTA LAURATRIOS MAESTRE
Secretdria Técnica Subdirectora de Administrativa y Financiera

ROBERTO CARLOS MARCyéZ CALDERON

S

Siendo las 8:45 a.m., del diecinueve (19) de marzo de dos mil veintiséis (2026), habiéndose agotado e orden del
dia, se levanta la sesion de reunion ordinaria del Comité de Conciliacion y Defensa Judicial de Corpocesay;

el acta por quienes intervinieron.



