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ASUNTO DE LA REUNION: COMITE | FECHA: 17/03/2026
INSTTITUCIONAL ~ DE  GESTION Y | HORA DE INICIO: 9:00 a.m.
DESEMPENQ. Resolucion 0631 de 29 de | HORA FINAL: 11:30 a.m.

noviembre de 2024 LUGAR: Sala de Juntas CORPOCESAR.

ASISTENTES
Nombres y Apellidos Proceso, Cargo o Dependencia

Adriana Margarita Garcia Arévalo | Directora General

Almes José Granados Cuello Asesor de Direccidn ,

Maria Cristina Robayo Abello Subdirectora General Area de Planeacion

Ménica Inés Gonzélez Thomas Subdirectora General Area Gestion Ambiental

Katia Pérez Holguin Secretaria General

Roberto Carlos Marquez Jefe Oficina Juridica ’

Maria Laura Rios Maestre Subdirectora General Area Administrativa y Financiera

Luis Arturo Palmezano Jefe Oficina Control Interno

Mauricio Garcés Ordoriez Representante SUNET

ORDEN DEL DIA:

Liamada lista y verificacién de Quorum

Lectura y aprobacién del acta anterior

Presentacion de compromisos adquiridos en comité anterior.

Presentacion, revision y aprobacidén de solicitudes de estimulos educativos para
funcionarios de la entidad.

Proposiciones y varios.

W=

o,

DESARROLLO DE LA REUNION:
1. VERIFICACION DEL QUORUM.

Se da inicio con el lamado a lista, asistieron a la presente reunién los relacionados en el
listado de asistentes de la presente acta, ast como en la planilla de asistencia levantada
como evidencia de la realizacién de la reunién; se deja constancia de que la citacion al
Comite fue realizada mediante Oficio SGAP-4000-0254 de 05_03_ 2026 y enviado el mismo
dia a los correos electronicos, dirigidos a todos los miembros convocados. Dicha
convocatoria se efectué cumpliendo con el tiempo establecido en la Resolucién 0631 de 29
de noviembre de 2024 y garantizando asl la debida antelacién para la participacion de los
integrantes.

De igual manera, se deja constancia de que las organizaciones sindicales fueron
debidamente invitadas a la sesidn, registrando la asistencia solo del delegado de SUNET. k
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Verificada la asistencia de los miembros convocados, se constata que existe el quérum
requerido para deliberar y decidir validamente, conforme a lo dispuesto en las normas
aplicables.

2. Palabras de la Subdirectora General Area de Planeacion.

La Subdirectora General del Area de Planeacién, en su calidad de Secretaria Técnica del
Comité, da inicio a la sesion, presentando un saludo a los assstentes y agradeciendo su
participacion.

Seguidamente, destaca la importancia de los temas a tratar en la presente reunion y resa!ta
el compromiso de la entidad con el cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como
la relevancia del trabajo articulado entre los miembros del Comité para la adecuada toma
de decisiones.

Finalmente, declara formalmente instalada la sesién, procede con el seguimiento a los
compromisos de la sesion anterior y con el desarrollo del orden del dia establecido.

3. Lectura y aprobacion del acta anterior

La Subdirectora General Area de Planeacion, Ingeniera Maria Cristina Robayo Abello,
informa que el acta anterior fue enviado a los correcs de los miembros del comité para su
revision, no se derivaron observaciones y presenta a consideracién la aprobacién o
modificacién del acta a los integrantes del comité, los cuales por unanimidad procedieron a
dar aprobacion al acta y a presentar los compromisos adquiridos en la mistna, para lo cual
se establecid como seguimiento lo siguiente:

» [a Directora General solicita reunién con la Coordinacion de Sistemas para ajustar ef
PETI y garantizar los recursos para cumplir con lo que se priorice.

Acciones realizadas: En cumplimiento del compromiso adquirido, la Directora General
sostuvo reunién con el Coordinador de TICs, en la cual se realizé la revision del Plan
Estratégico de Tecnologlas de la Informacion (PETI) y se avanzd en su ajuste.

Como resultado de dicha reunion, se identificod la necesidad de llevar a cabo mesas de
trabajo adicionales con la Subdireccién General del Area de Planeacion, con el fin de definir
los recursos requeridos para las iniciativas que seran incorporadas en el PETI. Asi mismo,
se determind la pertinencia de realizar una reunién con la Subdireccion General del Area
Administrativa y Financiera, orientada a establecer los recursos necesarios para las
actividades de funcionamiento asociadas al PETL

En consecuencia, el compromiso continlia en ejecucion, sujeto a la realizacion de las
reuniones mencionadas para su cumplimiento integral. %
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e La Directora General, solicita al Jefe de Conlrol Inferno que revisen e informen que es
mas conveniente, si el ahorro de energia y agua se determine per capita o a totalidad;
esto para medir el ahorro de acuerdo al componente ambiental establecido en el Flan
Interno de Austeridad en ef gasto.

Acciones realizadas: En atencion al compromiso adquirido, el Jefe de Control Interno
informo que, tras la revision realizada, el indicador relacionado con el ahorro de energia y
agua se mantiene sin maodificaciones, conservando la metodologia actualmente
establecida.

No obstante, [a Directora General manifesto la pertinencia de efectuar una revisién adicional
con el fin de evaluar posibles mejoras al indicador, orientadas a fortalecer su medicién y
alineacion con el componente ambiental del Plan Interno de Austeridad en el Gasto.

En consecuencia, el compromisc se mantiene en seguimiento para la eventual
actualizacion y optimizacion del indicador,

o La Subdireccién General del Area Administrativa y Financiera junto con la Coordinacion
GIT para la Gestion del Talento Humano, deben determinar la estrategia para ejercer
mayor controf sobre el cumplimiento del horario laboral de los funcionarios de planta de
la Entidad (cumplimiento en la llegada — entrada y Salida), para que a partir del mes de
Febrero se empiece a descontar de los honorarios las fallas al persohal que incumpla
con el horario faboral.

Acciones realizadas: En el marco del seguimiento al compromiso, Maria Laura Rios,
Subdirectora General del Area Administrativa y Financiera, manifiesta que, de manera
semanal, desde la Coordinacién de Talento Humano se remite a cada dependencia el
reporte correspondiente a los registros del personal de cada area, en lo relacionado con el
cumplimiento del horario laboral.

Durante la sesién de Comité, la Subdirectora General del Area de Planeacion manifesté
dificultades en el control del cumplimiento del horario laboral, particularmente con ei registro
de entrada por parte de un representante de uno de los sindicatos.

Frente a esta situacion, la Directora General recomendd adelantar las actuaciones formales
correspondientes, mediante comunicacion oficial, en la que se le requiera el cumplimiento
del registro de ingreso y se le brinden alternativas para su realizacion. Entre las opciones
planteadas se encuentran el uso del sistema biometrico, el registro mediante planilla en
recepcion o la posibilidad de efectuar el registro en la oficina del Area de Planeacion.

En consecuencia, se reitera la necesidad de definir e implementar la estrategia para
fortalecer el control del cumplimiento del horario laboral, incorporando medidas que
garanticen el registro efectivo por parte de todos los funcionarios.

o Establecer fecha de reunion de los directivos y sus equipos de trabajo con la Direccion
General.

Acciones realizadas: Se dio cumplimiento al compromiso y se tiene presente hacer
reuniones de seguimiento con el personal.
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4. Presentacion, revision y aprobacién de solicitudes de estimulos educativos para
funcionarios de la entidad.

La Ingeniera Maria Cristina, Subdirectora General del Area de Planeacion, hizo
presentacion de la tabla con |la evaluacién de las solicitudes de estimulos educativos de la
siguiente manera:

Gustavo Prqfesignal ,
1| Amaris | 77026628 | §2.041.520 |+ 0N, | g MBS dED] 55| De 5y 10| 75 |5 1531140
Garcla D,sesclnr, afios mas
irectivo
Jorge Profesional Mas de
9 i:ljgmperto 1.082.920.4 $6.102.500 , Ejecutivo, 20 Més:dBS 35 40y 15 70 § 4271750
iménez 65 Asesor, afios menos de
Duran Directivo 4.5
Mas de 3
Ingris _ afios y De 45y
3 Oliveros | 1065582496 | §4.316.000 | Asistencial | 35 § menos | 30 mé‘s 20 85 $ 3.6688.600
Hemandez de b :
afios
Mas de 3
Obed afios y
4 Bayona | 91541984 |$10.309.000 | Técnico { 25 | menos | 30 N/A 0 55 $ 5.669.950
Sanchez de 5
afios
Liana
5 | Gresona 1'06‘16570'8 $8.891.500 | Asistencial | 35 Maas;lgseS 3| MWA |0 70 |$ 6224050
Marbello
Leydis
6 | o 1'06%?33'4 $8.801.500 | Asistencial | 35 M‘f;ig;’s B NA |0 70 |$ 6224050
Escafio
Masdet
Yulbreyner afio, Ded5
7 Pastran | 1065641724 | §$6.102.500 | Asistencial | 35 | menos | 25 mésy 20 80 $ 4.882.000
Natera de 3
aflos
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Se realizé el analisis y evaluacién de las solicitudes de estimulos por valor de $32.471.540,
se evidencia que existe el recurso, se determiné que los aspirantes cumplieron con los
requisitos (promedios, tiempo, etc.) y se aprobd con la siguiente votacion:

Funcionario Votos
Gustavo Amaris Garcia 8
Jorge Humberto Jiménez Duran
ingris Oliveros Hernandez
Obed Bayona Sanchez
Liana Gregoria Ramos Marbello
Leydis Dayan Montero Escafio
Yulbreyner Pastran Natera

Q0 000z ol oy o0

5. Proposiciones y Varios

5.1. Presentacion para aprobacion de la actualizacion de la Politica de Gestién
Integral de Riesgos de CORPOCESAR '

Toma la palabra la Ingeniera Maria Cristina Robayo Abello, Subdirectora General del Area
de Planeacion, manifestando la necesidad de presentar ante los miembros del Comité la
Politica de Gestion Integral de Riesgos de la Corporacién enmarcada y actualizada
conforme a los lineamientos establecidos en la Guia de Administracion de Riesgos DAPF
Version 7 del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica.

CORPOCESAR reconoce que la administracion de riesgos es responsabilidad de todos los
servidores publicos y partes interesadas, y que su adecuada implementacion contribuye a
la proteccion de los recursos publicos, el cumplimiento de [a misién institucional, la
confianza de los ciudadanos y la consecucion de los fines publicos con eficiencia, eficacia
y ética.

Esta politica aplica a todos los procesos, proyectos, productos y actividades desarroliados
por las areas y servidores de la entidad, quienes deben incorporar la administracion del
riesgo en el ejercicio de sus funciones y en la planeacion de su gestion.

La Politica de Administracion del Riesgo recoge la estrategia definida por ia Alta Direccidn,
enfocada en la identificacion, andlisis, tratamiento y monitoreo de los riesgos de gestion,
corrupcion, fraude, fiscales, de seguridad de la informacién y de dafic antijuridico,
promoviendo el disefio e implementacién de controles que mitiguen la probabilidad de
ocurrencia y el impacto de eventos adversos. Ast mismo, orienta la preparacion y ejecucién
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de acciones de contingencia ante la materializacién de dichos riesgos, garantizando la
continuidad institucional, la sostenibilidad operativa y la proteccién del interés publico.

Por votaciéon unanime de los asistentes presentes en Comité (7 asistentes), queda
aprobada la Politica de Gestion Integral de Riesgos de CORPOCESAR a partir de la
vigencia 2026.

B.2. Avances del FURAG

Toma la palabra el Dr. Luis Arturo Palmezano, Jefe de Contro! interno, en su intervencion,
destacé los principales logros en el fortalecimiento del sistema de control interno, la mejora
en los procesos de seguimiento y evaluacion, y el avance en la gestion por resuftados. Da
la palabra a la Profesional de apoyo Suleyma Goyeneche quien sefiald los aspectos
susceptibles de mejora relacichados con la calidad de la informacion reportada, la
apropiacién de las politicas institucionales y la cultura de autocontrol. Se socializaron los
principales avances del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG),
destacando el progreso institucional en la implementacion de las politicas de gestion y
desempefio establecidas en el Modelo integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).
Durante la presentacion se evidenciaron mejoras en dimensiones clave como
direccionamiento estratégico, gestion con valores para resultados, evaluacion de resultados
y control interno. Asimismo, se resaltaron las acciones implementadas para fortalecer la
planeacion, el seguimiento a indicadores y ia articulacion entre dependencias.

Se identificaron oportunidades de mejora orientadas a optimizar la calidad del reporte,
fortalecer la cuitura de autocontrol y consolidar la gestion del conocimiento. Finalmente, se
definieron compromisos y acciones de mejora continua para asegurar el cumplimiento de
metas y el fortalecimiento institucional, optimizar los mecanismos de monitoreoc y asegurar
el cumplimiento de los lineamientos establecidos para terminar el diligenciamiento del
formulario FURAG: lo anterior en cuanto a la Politica de Gestion Ambiental a lo que la
Directora solicité a la Subdirectora de Gestion Ambiental que se revisara el PIGA y
" Participacion Ciudadana; a la Subdireccion General del Area de Planeacién se le encarg6
revisar y apoyar los soportes en temas de Paz y Huella de Carbono; y a la Subdireccion
General del Area Administrativa y Financiera se le encargd apoyar los avances del area de
Talento Humano.

La profesional de apoyo a la gestion de Control Interno, Suleyma Goyeneche, manifesto
que, el Formulario Unico de Reporte de Avancés de la Gestion (FURAG) presenta un 56%
de avances en el diligenciamiento del instrumento. }\
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6. Compromisos

e La Directora General solicita reunién con la Coordinacién de Sistemas para ajustar el
PETI y garantizar los recursos para cumplir con lo que se priorice; sigue este compromiso
en gjecucion para seguimiento, toda vez que se identificd la necesidad de lievar a cabo
mesas de trabajo adicionales con la Subdireccién General del Area de Planeacién, con
el fin de definir los recursos requeridos para las iniciativas que seran incorporadas en el
PETL. Asi mismo, se determind la pertinencia de realizar una reunion con la Subdireccién
General del Area Administrativa y Financiera, orientada a establecer los recursos
necesarios para las actividades de funcionamiento asociadas al PETI.

¢ La Directora General, solicita al Jefe de Control Interno que revisen e informen que es
mas conveniente, si el ahorro de energia y agua se determine per cépita o a totalidad:
esto para medir el ahorro de acuerdo al componente ambiental establecido en el Plan
Interno de Austeridad en el gasto; sigue este compromiso en ejecucion para seguimiento,
no obstante, la Directora General manifesté la pertinencia de efectuar una revision
adicional con el fin de evaluar posibles mejoras al indicador, orientadas a fortalecer su
medicién y alineacion con el componente ambiental del Plan Interno de Austeridad en el
Gasto.

» Se reitera la necesidad de definir e implementar la estrategia para fortalecer el control
del cumplimiento del horario laboral, incorporando medidas que garanticen el registro
efectivo por parte de todos los funcionarios; teniendo en cuenta los casos expuestos en
Comité por parte de la Subdireccion de Planeacion.

¢ Para la Subdireccién General Area Administrativa y Financiera, coordinacion GIT del
Talento Humano: Establecer e implementar rutas de atencion psicosocial dirigidas al
personal de la Corporacion que presente situaciones que afecten su bienestar emocional
y mental, garantizando la identificacién oportuna de casos, la orientacion adecuada v [a
articulacion con profesionales o entidades competentes. Este compromiso incluye la
definicion de protocolos claros, canales de atencion confidenciales y estrategias de
seguimiento, con el fin de promover un entorno laboral saludable y fortalecer el bienestar
integral de los colaboradores,

e La Directora solicita al Jefe de la Oficina Juridica gestionar y llevar a cabo una reunién
con ia Fuerza Publica, con el propésito de articular acciones institucionales y aprovechar
este espacio para la socializacién del protocolo de seguridad de la Corporacién. Esta
actividad debera contribuir al fortalecimiento de las medidas de prevencion, coordinacién
interinstitucional y garantia de condiciones seguras para el desarrollo de las funciones
misionales. x
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« La Directora solicita a la Subdirectora General del Area de Planeacién coordinar una
mesa de trabajo con el area de Talento Humano y representantes de SUNET, con el fin
de revisar y ajustar el articulo 7 de la Resolucion No 0296 del 27 de mayo de 2024, por
medio de la cual se actualiza el reglamento, los parametros, criterios
y procedimiento para el otorgamiento de estimulos educativos a los
servidores publicos de CORPOCESAR. En particular, se debera analizar el punto 2
relacionado con el certificado de materias a cursar y el plan de estudios, proponiendo el
cambio de! término “certificado” por “documento”. Asimismo, se debera ajustar el
contenido para que la expedicion del certificado por parte de Talento Humano incluya la
validacién de que el programa académico a cursar sea afin a las funciones del cargo del
solicitante del estimulo. Lo anterior, con el propdsito de garantizar la pertinencia y
coherencia de los beneficios otorgados.

« En el marco del Comité, la Direccién General solicita incluir un compromiso orientado a
fortalecer la articulacién juridica y la toma de decisiones institucional, por lo que solicita
al Jefe de la Oficina Juridica realizar una revisidn permanente y sistematica de las
actualizaciones normativas que impacten la postura ambiental de CORPOCESAR, asi
como aquellas que incidan en la toma de decisiones por parte de la Alta Direccion. Esta
revision debera ser comunicada oportunamente y acompafiada de los respectivos
analisis juridicos. La Subdirectora General del Area Administrativa y Financiera, Dra.
Marfa Laura Rios, propone la conformacién de un grupo de trabajo interdisciplinario
encargado de analizar de manera integral la normatividad aplicable a la entidad. Este
grupo debera consolidar insumos técnicos y juridicos que seran presentados a la
Direccidn para su respectivo analisis y toma de decisiones.

No siendo otro los temas tratados, se da por terminada la reunién; se anexa a la presente

acta la lista de asistencia a la reunién.

Adriana Margarita Gafcia Arévalo Maria Cristifia Robay elio
Directora General Sub. Genepal Area dé€ Planeacion

i U G L.

Maria Laura Rios Maestr ‘ Alm? José Granados Cuello

Sub. Gral. Area Adm. y Financiera Asesbr de Direccion
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Katia Pere Holguin Monica Inés Gonzalez Thomas
Secretana/General Sub. Gral. Area de Gestién Ambiental

i

At e Ao

€T
Roberto Carlos Mardgtiez. Aty
Jefe Oficina Juridica Jefe de‘Control Interno

QD’Y\CLQ QDW_“ Q

Mauricio Garcés'Ordofiez
Representante SUNET

Nombre Completo Firma ) r -f)
Proyectd | Ing. Hanne S&nchez M. / Profesional de Apoyo SGAP — SIG-C wEoai |2
Revisé Ing. Maria Cristina Robayo Abelio/ Subdirectora General Area de Planeacidn A7V TS
Aprobé Ing. Marfa Cristina Robayo Abelio / subdirectora General Area de Planeacién SO
l.os anriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento con sus respectivos soportes y lo encontramos ajudtado a fas
normas y disposiciones legales vigenies y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, o presentamos para su firma.







